
�'���•���Z���L���•�����Œ�]���Z�š��

2020



�� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L���v����
�������������•�]�v�����]�u�u���Œ�������•�U��
�Á���•���u���v�•���Z�o�]���Z�������]�v�•�]���Z�š�U��
�P���]�•�Ÿ�P�����<�Œ���L���µ�v�����‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���Œ���D�µ�š
���������������µ�•���]�Z�v���v���u�����Z���v�X��

�&�Œ�]�����Œ�]���Z���t�]�o�Z���o�u���Z���]�+���]�•���v�� 
Deutscher Sozialreformer und Mitbegründer der 
�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���v�������Á���P�µ�v�P���]�v�������µ�š�•���Z�o���v��



INHALT

VORWORT  ................................................................  5

UNSERE GENOSSENSCHAFT  ....................................  6

Kurzporträt  ....................................................................  6
Organe  ...........................................................................  7
· Vorstand  ......................................................................  7 
· Aufsichtsrat  .................................................................  7
· Vertreterversammlung  ................................................  7
Mitglieder  ......................................................................  8
Mitarbeiter  ....................................................................  8
Dank des Vorstandes  .....................................................  9

MODERNISIERUNG UND 
INSTANDHALTUNG  ..................................................  10

NEUBAU  ...................................................................  12

BERICHT DES AUFSICHTSRATES  ..............................  18

LAGEBERICHT FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2020  ......  20

Grundlage des Unternehmens  ......................................  20
�t�]�Œ�š�•���Z���L�•�����Œ�]���Z�š 
�|���'���•���Z���L�•�À���Œ�o���µ�(�� ..........................................................  20 
�|���t�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����>���P���������•���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�� ....................  23
Prognosebericht  ............................................................  26
Chancen- und Risikenbericht .........................................  26
�Z�]�•�]�l�}�����Œ�]���Z�š���Œ�•�š���©�µ�v�P���º�����Œ�����]�����s���Œ�Á���v���µ�v�P�� 
von Finanzinstrumenten  ...............................................  28

KENNZAHLEN  ...........................................................  28

JAHRESABSCHLUSS 2020  .........................................  30

���]�o���v�Ì���Ì�µ�u���ï�í�X�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�ì�� .....................................  30
�'���Á�]�v�v�r���µ�v�����s���Œ�o�µ�•�š�Œ�����Z�v�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����•���]�š 
�À�}�u���ì�í�X���:���v�µ���Œ�����]�•���ï�í�X�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�ì�� .........................  32
���v�Z���v�P�������•���:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���•���î�ì�î�ì�� .............................  33

ABSCHIED  .................................................................  42

IMPRESSUM  .............................................................  43

3

GESCHÄF TSBERICHT 2020

IN
H

A
LT

S
V

E
R

Z
E

IC
H

N
IS



4



VORWORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,  
�>�/���������'���E�K�^�^�/�E�E���E���h�E�����'���E�K�^�^���E�U

ein alles überspannendes Thema hat 
���µ���Z�� �µ�v�•�� �]�u�� �í�í�ï�X�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �•���Z�Œ��
stark in Anspruch genommen und sich 
�º�����Œ���v���Z���Ì�µ�����o�o���������Œ���]���Z�����µ�v�•���Œ���Œ���'��-
�•���Z���L�•�š���Ÿ�P�l���]�š�� �P���o���P�š�W�� ���]���� ���l�š�µ���o�o����
���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]���U�� �Á���o���Z���� �•�]���Z�� �º�����Œ��
�(���•�š�������•���P���•���u�š�����'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���P���Ì�}�P���v��
hat und bis heute andauert.

�,�]���Œ�����]�� �À���Œ�(�º�P���v�� �Á�]�Œ�� ���o�•�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o����
�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �]�u�� �s���Œ�P�o���]���Z�� �Ì�µ��
���v�����Œ���v�����Œ���v���Z���v���Á�]�����Ì�X�����X�������u�����]�v�Ì���o-
handel oder der Gastronomie über das 
Privileg, dass sich die Folgen der Corona-
Pandemie bislang nur geringfügig auf 
�µ�v�•���Œ���� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���� �^�]�š�µ���Ÿ�}�v�� ���µ�•-
�Á�]�Œ�l���v�X�� �����v�v�}���Z�� �Z�������v�� �•�]���Z�� ���v�}�Œ�u����

�s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�������]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v���]�v�������Ì�µ�P�����µ�(�����]�����š���P�o�]���Z�������Œ�����]�š���]�v�����o�o���v��
�����Œ���]���Z���v�� �µ�v���� ���]���� �����Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �����š�Œ���µ�µ�v�P�•�š���Ÿ�P�l���]�š�� �(�º�Œ��
�µ�v�•�� ���Œ�P�������v�X�� ���]���•���� �Ì�µ�� �����Á���o�Ÿ�P���v�� �•�š���o�o�š�� �(�º�Œ�� ���o�o���� �����š���]�o�]�P�š���v�U�� �����Á�}�Z�v���Œ�]�v�v���v��
�µ�v���������Á�}�Z�v���Œ�U���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v���µ�v�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ���•�}�Á�]�����'���•���Z���L�•�‰���Œ�š�v���Œ���]�u�u���Œ��
�Á�]�������Œ�����]�v�����v���µ�����,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�������Œ�X

Die von uns aufgerufenen Mietpreise, die der aktuellen sehr dynamischen Preis-
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���]�v�������Œ���Z���P�]�}�v�����v�š�P���P���v�•�š���Z���v�U���(�º�Z�Œ���v���v�����Z���Á�]�����À�}�Œ���Ì�µ�����]�v���Œ���P�Œ�}�˜���v��
�E�����Z�(�Œ���P���X���t�]�Œ���Á�}�o�o���v�����µ�(�����]���•�����t���]�•�������µ���Z���Á���]�š���Œ�Z�]�v���µ�v�•���Œ���v���d���]�o�������Ì�µ�������]-
�š�Œ���P���v�U���P���v�}�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���� �t�}�Z�v�µ�v�P���v���u�]�š���•�}�Ì�]���o���À���Œ�š�Œ���P�o�]���Z���v���D�]���š�‰�Œ���]�•���v��
zur Verfügung stellen zu können.

���]���•���•�� �s�}�Œ�Z�������v�� �Á�µ�Œ������ �]�u�� �À���Œ�P���v�P���v���v�� �:���Z�Œ���Á�]�������Œ�µ�u���u�]�š�� �P�Œ�}�˜���u�� ���v�P���P��-
�u���v�š�� �µ�v���� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �µ�u�P���•���š�Ì�š�X�� �E�������v�� �µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���v�� �D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v��
�]�v���µ�v�•���Œ���v�������•�š���v���•�P�������µ�����v���l�}�v�v�š���v���Á�]�Œ���]�u�������P���o���µ�(���v���v���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�î��
�v���µ�����t�}�Z�v�µ�v�P���v���]�v���>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P���]�v�������Œ���t���•�š�•�š�����š���µ�v�����í�ñ���v���µ�����t�}�Z�v�µ�v�P���v���]�v��
�^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u���(���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o���v���µ�v�������v�����]�����v���µ���v���D�]���š���Œ�]�v�v���v���µ�v�����D�]���š���Œ��
übergeben.

�•�µ�u���K�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì�����Œ�P�������•�]���Z�����]�v�����‰���Œ�•�}�v���o�o�����s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���u�]�š�������Œ�������•���š�Ì�µ�v�P��
�����Œ���W�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���<���µ�(�u���v�v�]�•���Z���v���s�}�Œ�•�š���v�����•�����µ�Œ���Z���,���Œ�Œ�v�����o�u���Œ�������Œ�o���X�������Œ���s���Œ-
�o���µ�(�� �����•�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���•�� �î�ì�î�ì�� ���}�š�� �]�u�� �s���Œ�P�o���]���Z�� �Ì�µ�� �����v�� �s�}�Œ�i���Z�Œ���v�� �‰���v�����u�]���r
�������]�v�P�š���À�]���o�����v���µ�����µ�v�����]�v�š���Œ���•�•���v�š�������•�‰���l�š���X���'�o���]���Z�Á�}�Z�o���l�}�v�v�š���v���Á�]�Œ���µ�v�•���Œ����
�s�}�Œ�Z�������v���µ�v�����W�o���v�����P�Œ�‚�˜�š���v�š���]�o�•���µ�u�•���š�Ì���v�X

Elmar Carle
Kaufmännischer Vorstand

René Rhein
Technischer Vorstand

René Rhein und Elmar Carle
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UNSERE GENOSSENSCHAFT

�<�h�Z�•�W�K�Z�d�Z�	�d

�c�t�}�Z�v�Œ���µ�u���•���Z���+���v�^���t�������•���]�•�š�������•���l�o���Œ�� 
�(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�š�����•�]���o�������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L��
���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X��

�/�v���•���]�š���v���•�š���]�P���v�����Œ���D�]���š�‰�Œ���]�•�������Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�����]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ-
�P���v�}�•�•���v�•���Z���(�š�� �À���Œ�P�o���]���Z�����Œ�� �‰�Œ���]�•�Á���Œ�š���v�� �t�}�Z�v�Œ���µ�u�� �]�v��
ihren mehr als 2.200 Einheiten in der Region Stuttgart.  
Neben der Schaffung neuer Wohneinheiten ist sie für die 
�����š�Œ���µ�µ�v�P�U�� �����Á�]�Œ�š�•���Z���(�š�µ�v�P�� �µ�v���� ���]���� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �]�Z�Œ���Œ��
�D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�U�� �'���Á���Œ�������]�v�Z���]�š���v�� �•�}�Á�]���� �^�š���o�o�(�o�����Z���v��
zuständig.

�'�Œ�º�v���µ�v�P
���u���î�ñ�X���D���]���í�õ�ì�ó�����o�•�������µ�r���µ�v�����^�‰���Œ�À���Œ���]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u

���]�v�š�Œ���P�µ�v�P
���u���î�ñ�X���:�µ�v�]���í�õ�ì�ó���]�v�������•���'���v�}�•�•���v�•���Z���L�•�Œ���P�]�•�š���Œ�������•��
���u�š�•�P���Œ�]���Z�š�•���^�š�µ�©�P���Œ�š���µ�v�š���Œ���E�Œ�X���î�ì�ì�ì�í�ô

�h�v�•���Œ�������µ�(�P�������v
���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L���]�•�š�����o�•���t�}�Z�v�µ�v�P�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v��
�À�}�v�� �/�v�š���Œ���•�•���v���]�v�G�º�•�•���v�� ���Œ�]�©���Œ�� �µ�v�����Z���v�P�]�P�� �µ�v���� �v�µ�Œ�� �����u��
�t�}�Z�o�������Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ���À���Œ�‰�G�]���Z�š���š�X

�����µ�o���]�•�š�µ�v�P���v
�^���]�š�������u�������•�š���Z���v�������Œ���'���v�}�•�•���v�•���Z���L���Á�µ�Œ�����v���ï�X�ó�ì�í���t�}�Z�v�r
���]�v�Z���]�š���v���µ�v�����í�ð���P���Á���Œ���o�]���Z�������]�v�Z���]�š���v�����Œ�����µ�š�X

�W�Œ�º�(�µ�v�P�•�À���Œ�����v��
 

�À���Á���s���Œ�����v���� 
���������v�r�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�]�•���Z���Œ 
�t�}�Z�v�µ�v�P�•�r���µ�v�����/�u�u�}���]�o�]���v�r
unternehmen e.V.

�,���Œ���Á���P���ñ�î�l�ñ�ð�U��
�ó�ì�í�ó�ð���^�š�µ�©�P���Œ�š

�h�v�•���Œ�����'���•���Z���L�•�•�š���o�o�����]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u
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ORGANE

�s���Œ�š�Œ���š���Œ�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P

�E�����Z�•�š���Z���v�������]�������u�Ÿ���Œ���v�����v���s���Œ�š�Œ���š���Œ���v�����Z�������v�����]�v�Ì���o�v���v���t���Z�o�����Ì�]�Œ�l���v���]�v�����o�‰�Z�������Ÿ�•���Z���Œ���Z���]�Z���v�(�}�o�P�������µ�(�P���o�]�•�š���š�X��
�^�}�(���Œ�v�����]�v�Ì���o�v�����s���Œ�š�Œ���š���Œ���Ì�Á�]�•���Z���v�Ì���]�š�o�]���Z�����µ�•�P���•���Z�]�������v���•�]�v���U���]�•�š�������Œ���P���Á���Z�o�š�������Œ�•���š�Ì�À���Œ�š�Œ���š���Œ���v�����Z�P���Œ�º���l�š�X

�h�v�•���Œ�������u�Ÿ���Œ���v�����v���K�Œ�P���v���W��

�t���Z�o�����Ì�]�Œ�l���í
���]�v�����o�U���&���o���}
���Œ���•�•�o���Œ�U�����]�Œ�P�]�š
�&�o�}�˜�U�������v�]���o��
Grundmann, Erich
�,�����•�U�������Œ�v��
Hermann, Monika
�:���]�•���Œ�U���Z���]�v�Z�}�o��
Kämmle, Markus
Kaske, Helmut
Kenserski, Eberhard
�<�]�������Œ�U���h�Á��
�D���]�v�l���U�����Á���o��
Noack, Siglinde
�K�O���Œ���]�v�P���Œ�U�����]���v��
�K�©�U���d�Z�}�u���•
�W���Œ�����Ÿ���U���D���v�(�Œ����
Pendini, Fransesco
Peters, Frank

�W���š�Œ���l�U���/�v�P��
Probus, Ralph
Reinhardt, Edgar
Reiss, Georg
Richter, Alexander
Schanz, Richard
Steichele, Werner
�•�]�u�u���Œ�U���/�•�}�o����

�t���Z�o�����Ì�]�Œ�l���î 
�������l���Œ�U�����]���v��
���Œ���µ�v�U�����Œ�]�P�]�©��
�����Œ�v���Œ�U���:�‚�Œ�P
Englisch, Karin
Enns, Alexander
Gabler, Monika
Gruber, Dr. Thomas
Guldin, Tobias
�,���Œ���•�š�U�����Z�Œ�]�•�Ÿ�v

�,�]�o���Z���Œ�U�����Œ�]�P�]�©��
Horntasch, Holger
�D���Œ�š�o�����µ���Œ�U���������š��
�D�}�v�š�Á�]�o�o�U���D�]���Z���o��
�^�]�u�]�}�v�]�U���D���Œ�Ÿ�v��
Völtz, Horst
Volz, Melanie
Weissinger, Andreas
�•���]�Z���Œ�U���D���Œ���}

�t���Z�o�����Ì�]�Œ�l���ï 
Dürr, Sarah
Gerres, Mario
Hertkorn, Ramona
Müller, Wilfried
Steiner, Herbert
Terber, Ralf
Wiesner, Thomas
�•���o�š�Á���v�P���Œ�U���d�}�u

�s�}�Œ�•�š���v��

Elmar Carle 
�<���µ�(�u���v�v�]�•���Z���Œ���s�}�Œ�•�š���v��

René Rhein 
�d�����Z�v�]�•���Z���Œ���s�}�Œ�•�š���v��

���µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š

�Z�}�o�(�����]�©�o�]�v�P�u���]���Œ��
�s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ��

�,���]�l�}���>���]���Z�� 
�^�š���o�o�À���Œ�š�Œ���š���v�����Œ���s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ

Stefan Gabler 
�^���Z�Œ�]�L�(�º�Z�Œ���Œ

Gökmen Sengül 
�^�š���o�o�À���Œ�š�Œ���š���v�����Œ�� 
�^���Z�Œ�]�L�(�º�Z�Œ���Œ

Michael Hilse

�:�}���Z���v���•���o�š�Á���v�P���Œ

Vorstand

AufsichtsratVertreterversammlung
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�h�E�^���Z�����D�/�d�'�>�/�������Z

�/�u���'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���•�]�v�����í�ï�ì���v���µ�����D�]�š�P�o�]�������Œ���µ�v�•���Œ���Œ���'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �������]�P���š�Œ���š���v�X�����]�������v�Ì���Z�o�������Œ���P���Ì���]���Z�v���š���v���'���r
�•���Z���L�� �•���v�š���]�o�������Œ�Z�‚�Z�š�����•�]���Z�����µ�(���]�v�•�P���•���u�š���î�ñ�X�í�ð�ì�X�������u�]�š�������š�Œ���P�š�������•���'���•���Z���L�� �•�P�µ�š�Z�������v�����o�o���Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ���Ì�µ�u���:���Z�Œ���•���v������
�î�ì�î�ì���Œ�µ�v�����ð���D�]�}�X���¦�X�����]�����D�]�š�P�o�]�������Œ�����Á���P�µ�v�P���]�•�š���]�v���v�����Z�•�š���Z���v�����Œ���d�������o�o���������š���]�o�o�]���Œ�š�����µ�(�P���(�º�Z�Œ�š�X

2020�� �•���Z�o�������Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ�� ���v�Ì���Z�o�������Œ���'���•���Z���L�� �•���v�š���]�o����

Anfa�v�P���î�ì�î�ì�� �ï�X�í�ï�ï�� �î�ð�X�ï�ï�õ

�•�µ�P���v�P���î�ì�î�ì�� �í�ï�ì�� �����í�X�ô�í�ñ

�����P���v�P���î�ì�î�ì�� �í�ï�ï�� �í�X�ì�í�ð

Ende 2020 3.130 25.140

�h�E�^���Z�����D�/�d���Z�����/�d���Z

���]���� �•���Z�o�� �����Œ���]�u�� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �o�]���Z�� �����•���Z���L�� �]�P���š���v�� ���Œ�����]�š�v���Z�u���Œ�������š�Œ�µ�P�� �î�í�X�� �����À�}�v�� �Á���Œ���v�� �í�ï�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�� �]�u��
�l���µ�(�u���v�v�]�•���Z���v�U���î���D�]�š���Œ�����]�š���Œ���]�u���Z���P�]�����������š�Œ�]������ �µ�v�����ò���]�u���š�����Z�v�]�•���Z���v�������Œ���]���Z���š���š�]�P�X�����µ�˜���Œ�����u���Á���Œ���v���õ���P���Œ�]�v�P�(�º�P�]�P��
�����•���Z���L�� �]�P�š�������v�P���•�š���o�o�š�X��

�l���µ�(�u���v�v�]�•���Z���Œ�������Œ���]���Z��
Regie  betrieb 

�š�����Z�v�]�•���Z���Œ�������Œ���]���Z��
�P���Œ�]�v�P�(�º�P�]�P�������•���Z���L�� �]�P�š��

8



�t�/�Z�����������E�<���E���h�E�^

���]���� �����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X���'�X�����������v�l�š�� �•�]���Z�������]�� ���o�o���v�� �����š���]�o�]�P�š���v�U�����]���� �u�]�š�����v�P���P���u���v�š���µ�v���� ���]�v�•���š�Ì��
���µ���Z���]�u�����}�Œ�}�v���r�:���Z�Œ�������Ì�µ�������]�P���š�Œ���P���v���Z�������v�U�������•�•���•�]���Z�����]�����'���v�}�•�•���v�•���Z���L���]�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���Á�]�������Œ���Á�]�����]�v�������v���s�}�Œ-
�i���Z�Œ���v�����o�•�����Œ�(�}�o�P�Œ���]���Z���•���h�v�š���Œ�v���Z�u���v���‰�Œ���•���v�Ÿ���Œ���v���l���v�v�X

���������������������h�v�•���Œ�������v�l���P�]�o�š���]�v�•�����•�}�v�����Œ�������o�o���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v�� 
�µ�v�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�v�U�������u�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•�}�Á�]�������o�o���v���s���Œ�š�Œ���š���Œ�]�v�v���v���µ�v���� 
�s���Œ�š�Œ���š���Œ�v�������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X��
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���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���•���š�Ì�š���U��
�Á�]�����•���Z�}�v���]�u���s�}�Œ�i���Z�Œ�U�����µ���Z���]�v�������u�������P���o���µ�(���v���v���'���•���Z���L�•-
�i���Z�Œ�� �î�ì�î�ì�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� ���µ�(�� ���]�v���v�� �l�}�v�Ÿ�v�µ�]���Œ�o�]���Z���v�� ���Œ�v���µ��-
�Œ�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���]�Z�Œ���Œ���>�]���P���v�•���Z���L���v�X�����]�����^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š�����o���P���v��
�Á�]�������Œ���]�u�������Œ���]���Z�������Œ���E���µ�����µ�r�U���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�����/�v-
�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�X

MODERNISIERUNG  
UND INSTANDHALTUNG

�t�/�Z���^�/���,���Z�E���>���E�'�&�Z�/�^�d�/�'�����s���Z�D�/���d�����Z�<���/�d

�/�u�� �����P���o���µ�(���v���v�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �î�ì�î�ì�� �Á���v�����š���v�� �Á�]�Œ�� �]�v�•�P��-
�•���u�š���Œ�µ�v�����ï�U�ò���D�]�}�X���¦���(�º�Œ���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�����/�v�•�š���v���Z���o-
�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�����µ�(�X�����]���•���•�]�v�����P���P���v�º�����Œ�������v���/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}-
�v���v�� ���µ�•�� �����u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ���]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �ð�U�ì�� �D�]�}�X�� �¦�� �Œ�µ�v���� �ð�ì�ì�� �d�¦��
�Á���v�]�P���Œ�X�� �����Ì�}�P���v�� ���µ�(�� ���]���� �P���•���u�š���� �t�}�Z�v�G�����Z���� �À�}�v�� �Œ�µ�v����
�í�ñ�í�X�õ�ô�õ�� �u2 unserer Wohnungen ergibt sich ein durch-
�•���Z�v�]�©�o�]���Z���Œ�������š�Œ���P���À�}�v���î�ï�U�ô�ô���¦�l�u2���t�}�Z�v�G�����Z���X

�^�}�� �Z�������v�� �Á�]�Œ�� �]�v�� �����Œ�� �/�v�•�š���v���•���š�Ì�µ�v�P�� �µ�v���� �Z���‰���Œ���š�µ�Œ�� �Œ�µ�v���� 
�ì�U�ô���D�]�}�X���¦���µ�v�����(�º�Œ�����]�����/�v�•�š���v���•���š�Ì�µ�v�P���µ�v�•���Œ���Œ���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�]�u�� �•�µ�P���� �����Œ�� �E���µ�À���Œ�u�]���š�µ�v�P�� �Œ�µ�v���� �í�U�ð�� �D�]�}�X�� �¦�� ���µ�•�P���P�������v�X��
�&�º�Œ�� �D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v�� ���v�� �µ�v�•���Œ���v�� �'�������µ�����v�� �]�u�� �����Œ���]���Z��
der Fassaden, der Dächer oder aber auch in der technischen 
�'�������µ�������µ�•�•�š���©�µ�v�P���Z�������v���Á�]�Œ���Œ�µ�v�����í�U�ð���D�]�}�X���¦���]�v�À���•�Ÿ���Œ�š�X

���µ���Z�� �]�u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �î�ì�î�ì�� �Z�������v�� �Á�]�Œ�� �����]�� �<�º�v���]�P�µ�v�P���v��
�À�}�v�� �D�]���š�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•���v�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š�� ���Œ�P�Œ�]�+���v�U�� �(�Œ���]�Á���Œ-
�����v�������t�}�Z�v�µ�v�P���v���Á�]�������Œ���µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���Ì�µ���u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ���v�U��
�µ�u���•�]���������v���Z���µ�Ÿ�P���v�����v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�����������º�Œ�(�v�]�•�•���v�����v-
zugleichen.  

���]���� �À�}�v�� �µ�v�•�� �P���•���š�Ì�š���v�� �•�]���o���� �Á�µ�Œ�����v�� �Á���]�š���•�š�P���Z���v���� �Œ�����o�]-
�•�]���Œ�š���µ�v�����o���P���v���]�u���W�o���v�X�����]���������Á���]���Z�µ�v�P���v���Ì�µ�Œ���W�o���v�µ�v�P���•�]�v����
���µ�(�� ���]���� �s���Œ�•���Z�]�����µ�v�P�� �À�}�v�� �D���˜�v���Z�u���v�� �]�v�� �����•�� �:���Z�Œ�� �î�ì�î�í��
durch die Corona-Pandemie zurück zu führen. 

�K�����v�W�������o�l�}�v�•���v�]���Œ�µ�v�P�U�� 
�h�o�o�Œ�]���Z�•�š�Œ���˜�����ï�óv�tv�ð�î�U�� 

�>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P

�Z�����Z�š�•�W�� 
���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P���&�o�����Z�������Z�����u�u�µ�v�P�U���� 

�W�}�•�š�•�š�Œ���˜�����ð�ì�l�>�]�o�]���v�•�š�Œ���˜�����í�ív�t�í�ï�U�� 
�>���}�v�����Œ�P

�í�ì



�&�º�Œ���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�r�� 
�µ�v�����/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�u���˜�r 
�v���Z�u���v���Á���v�����š���v���Á�]�Œ��
�]�v�•�P���•���u�š���Œ�µ�v��

4,0 Mio. € auf.

�h�v�À���Œ���v�����Œ�š�� �Œ�]���Z�š���š���v�� �Á�]�Œ�� �]�u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �î�ì�î�ì�� �µ�v�•���Œ��
���µ�P���v�u���Œ�l�����µ�(�����]�����'�������µ�����u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���Á�]�������]�������Œ-
neuerung der Haustechnik (Heizung, Elektro), Wasserauf-
�����Œ���]�š�µ�v�P�U�� �������u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v�� �µ�v���� ���Œ�����]�š���v�� �Œ�µ�v���� �µ�u��
die Gebäudehülle. 

�E�����Z�(�}�o�P���v������ �/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•���Œ�����]�š���v�� �µ�v���� �'�������µ�����u�}-
�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���•�]�v�����]�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���À�}�v���µ�v�•���µ�u�P��-
�•���š�Ì�š���Á�}�Œ�����v�W��

�/�v�� �>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P�� �Á�µ�Œ�����v�� �����]�•�‰�]���o�Z���L�� �]�u�� �>�]���P���v�•���Z���L�•����-
�•�š���v�����]�v�������Œ���t���Œ�v���Œ�•�š�Œ���˜�����î�ð���t���î�ô�U���t�]�o�Z���o�u�r���o�}�•�r�^�š�Œ���˜�����í�í��
�t�� �í�ï�� �µ�v���� �����Œ�� �:���P���Œ�Z�}�(���o�o������ �ï�î�� �t�� �ï�ð�� ���]���� �&���•�•�������v���v�•�š�Œ�]���Z����
���Œ�v���µ���Œ�š�� �µ�v���� �]�v�� �����Œ�� �h�o�Œ�]���Z�•�š�Œ���˜���� �ï�ó�� �t�� �ð�í�� �Á�µ�Œ������ ���]�v���� �µ�u-
�(���v�P�Œ���]���Z���������o�l�}�v�•���v�]���Œ�µ�v�P���µ�u�P���•���š�Ì�š�X

�>�]�v�l�•�W���D�}�����Œ�v���� 
�'���•���Œ���v�v�Á���Œ�š�r�•���v�š�Œ���o�Z���]�Ì�µ�v�P�U
���Œ���v�v���Œ�•�š�Œ���˜�����î�ò�l�W���µ�o�µ�•�r 
�•�š�Œ���˜�����ñ�U���>���}�v�����Œ�P

�D�]�©���W���W���o�o���š�Z���]�Ì�µ�v�P�U�� 
�<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���Œ���^�š�Œ���˜�����õ�ì�U�� 
�^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u

�&���•�•�������v���v�•�š�Œ�]���Z�U
�:���P���Œ�Z�}�(���o�o�������ï�îv�tv�ï�ð�U��
�>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P

�/�v���>���}�v�����Œ�P���Á�µ�Œ�������]�v�������Œ���W�}�•�š�•�š�Œ���˜�����ð�ì�l�>�]�o�]���v�•�š�Œ���˜�����í�í���=���í�ï��
die beschädigte Flachdachdämmung zurückgebaut und 
���]�v���� �����v�� �Z���µ�Ÿ�P���v�� ���v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� ���v�P���‰���•�•�š���� �&�o�����Z�������Z-
�����u�u�µ�v�P�� ���]�v�P�������µ�š�X�� �/�v�� �����Œ�� ���Œ���v�v���Œ�•�š�Œ���˜���� �î�ò�l�W���µ�o�µ�•�•�š�Œ��-
�˜���� �ñ�� �Á�µ�Œ�����v�� ���]���� �P�o�l�����Z���o�‚�(���v�� �]�v�� �����v�� �t�}�Z�v�µ�v�P���v�� �P���P���v��
���]�v���� �v���µ���� �u�}�����Œ�v���� �'���•���Œ���v�v�Á���Œ�š�r�•���v�š�Œ���o�Z���]�Ì�µ�v�P�� ���µ�•�P��-
tauscht.

�/�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���Á�µ�Œ�����v�����v���À���Œ�•���Z�]�������v���v���>�]���P���v�•���Z���L���v��
���]�������µ�˜���v���v�o���P���v�����µ�(�P���Á���Œ�š���š���µ�v�����À�]���o�����d�Œ���‰�‰���v�Z���µ�•���Œ�����Œ-
hielten einen neuen Anstrich.
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�t�/�Z���^���,���&�&���E���E���h���E���t�K�,�E�Z���h�D

�/�u�u���Œ���µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���Œ���Á�]�Œ���������Œ�����µ�(�Á���v���U�������v���Á�]�Œ���(�º�Œ���E���µ�����µ�u���˜�v���Z�u���v�����Œ�P�Œ���]�(���v���u�º�•�•���v�X�����µ�(�P�Œ�µ�v����
�P���•���š�Ì�o�]���Z���Œ���µ�v���������Z�‚�Œ���o�]���Z���Œ���s�}�Œ�•���Z�Œ�]�L���v���µ�v�������µ�G���P���v���•�]�v�����]�u�u���Œ���u���Z�Œ���&�����Z�]�v�P���v�]���µ�Œ�������]�v�Ì�µ����-
�Ì�]���Z���v���µ�v�����^�����Z�À���Œ�•�š���v���]�P���v�P�µ�š�����Z�š���v���À�}�Œ�Ì�µ�o���P���v�X�����]���•�����u�����Z���v�������•�������µ���v���v�]���Z�š���v�µ�Œ���š���µ�Œ���Œ�U���•�}�v�����Œ�v��
verlängern auch die Vorbereitungs- und Genehmigungszeiträume.  

NEUBAU

�<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���Œ���^�š�Œ���˜�����ô�ò���]�v���^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u

���v�š�•�š���v�����v���]�•�š�����]�v���v���µ���•���í�ñ�r�&���u�]�o�]���v�Z���µ�•���u�]�š���Ì�µ�u���d���]�o�������Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]���v���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�]�v�l�o�µ�•�]�À���� ���]�v���Œ�� �d�]���(�P���Œ���P���X�� �E�����Z�� �l�v���‰�‰���í�õ�r�u�}�v���Ÿ�P���Œ�������µ�Ì���]�š�� �Á�µ�Œ�����v�� ���]���� �t�}�Z-
�v�µ�v�P���v�� �]�u�� �����Ì���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�� �(���Œ�Ÿ�P�P���•�š���o�o�š�� �µ�v���� �����v�� �v���µ���v�� �����Á�}�Z�v���Œ�v�� �]�u�� �:���v�µ���Œ��
�º�����Œ�P�������v�X���'���P���v�º�����Œ���µ�v�•���Œ���u�������•�š���v���•�P�������µ���������µ�•�������u���:���Z�Œ���í�õ�î�õ�l�ï�ì���•�š���Z���v��
�v�µ�v���í�ñ���u�}�����Œ�v�����t�}�Z�v�µ�v�P���v���µ�v�����í�ñ���^�š���o�o�‰�o���š�Ì�����µ�v�•���Œ���v���D�]���š���Œ�v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X��
���]�v�����µ�(�Ì�µ�P�����Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�������v�������Œ�Œ�]���Œ���(�Œ���]���v���•�µ�P���v�P���Ì�µ�����o�o���v���t�}�Z�v�µ�v�P���v�X�����]�����î�r�U���ï�r��
�µ�v�����ð�r�•�]�u�u���Œ�r�t�}�Z�v�µ�v�P���v���u�]�š���t�}�Z�v�G�����Z���v���À�}�v���ñ�õ���u�ø�����]�•���õ�õ���u�ø���Z�������v���u�}�����Œ�v����
Grundrisse und sorgen so für eine bestmögliche Möblierung. Ein in allen Wohn- und 

�^���Z�o���(�Œ���µ�u���v���À���Œ�o���P�š���Œ�������•�]�P�v���s�]�v�Ç�o�r�����o���P���•���Z���O�����]�v�����Z���Œ�u�}�v�]�•���Z�����µ�v�����Á���Œ�u�������š�u�}�•�‰�Z���Œ�����µ�v�����Ì���]���Z�v���š���•�]���Z���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z��
���µ�Œ���Z���•���]�v�����Z�}�Z�����^�š�Œ���‰���Ì�]���Œ�(���Z�]�P�l���]�š�����µ�•�X�����]�����Œ�]���Z�Ÿ�P�����t�}�Z�o�(�º�Z�o�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���Á�]�Œ�������µ�Œ���Z�����]�v�����&�µ�˜���}�����v�Z���]�Ì�µ�v�P���u�]�š�����]�v�Ì���o-
�Œ���µ�u�Œ���P���o�µ�v�P�����Œ�Œ���]���Z�š�X�����]�����u�}�����Œ�v���v�����������Œ���•�]�v�����u�]�š�����}�����v�������v���v�����µ�•���Z���v�����µ�•�P���•�š���©���š�X���&�º�Œ�����]�v�����l�o�]�u���(�Œ���µ�v���o�]���Z�����µ�v����
�l�}�•�š���v�P�º�v�•�Ÿ�P�����,���]�Ì�µ�v�P�r���µ�v�����t���Œ�u�Á���•�•���Œ���µ�)���Œ���]�š�µ�v�P���•�}�Œ�P�š�����]�v�����W���o�o���š�Z���]�Ì�µ�v�P�U�����]�����]�u���E�����Z�����Œ�P�������µ�������]�u���•�µ�P���������Œ���E���µ-
�����µ�u���˜�v���Z�u�������]�v�������o�š�����P�o�Z���]�Ì�µ�v�P�����Œ�•���š�Ì�š�X

�����•���/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�À�}�o�µ�u���v�������š�Œ���P�š���Œ�µ�v�����ð�U�ï���D�]�}�X���¦�X

�í�ñ���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�í�ñ���W�<�t�r�^�š���o�o�‰�o���š�Ì����
�&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P�������Ì�X���î�ì�î�ì
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�W���ð�U�ï���D�]�}�X���¦
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�,���+�v���Œ�•�š�Œ���˜�����í�í���=���í�ï���]�v���D���Œ�������Z

�/�u�����Œ�•�š���v�������µ�����•���Z�v�]�©���]�v�������Œ���,���+�v���Œ�•�š�Œ���˜�����í�í���=���í�ï���]�v���D���Œ�������Z���Z�������v���Á�]�Œ���]�u��
Februar 2020 den geplanten Rückbau der beiden Gebäude begonnen und lassen 
���v���P�o���]���Z���Œ���^�š���o�o�����Ì�Á���]���v���µ�����'�������µ�������u�]�š���i�����ó���t�}�Z�v�µ�v�P���v�����v�š�•�š���Z���v�X���•�µ�u���:���Z�Œ���•-
���v�������î�ì�î�ì���Z�������v�����]�������µ�•�����µ�P���Á���Œ�l�����(�Œ�]�•�š�P���Œ�����Z�š���u�]�š�������v�����Œ�����]�š���v�������P�}�v�v���v�U��
�•�}�������•�•���Á�]�Œ���À�}�v�����]�v���Œ���&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�������]�����v���'�������µ�������]�u���:�µ�v�]���î�ì�î�í���Œ�����Z�v���v�X��
���•�����v�š�•�š���Z�š�����]�v���D�]�Æ�����µ�•���î�r���µ�v�����ï�r�•�]�u�u���Œ�r�t�}�Z�v�µ�v�P���v���]�v���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���Œ���'�Œ�‚�˜���X��
���]���� �'�������µ������ �Á���Œ�����v�� �]�u�� �<�(�t�r���8�Ì�]���v�Ì�Z���µ�•�r�^�š���v�����Œ���� �ñ�ñ�� ���Œ�•�š���o�o�š�� �µ�v���� ���Œ�Z���o�š���v��
���]�v���v���&���Œ�v�Á���Œ�u�����v�•���Z�o�µ�•�•�X

�í�ð���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�ð���W�<�t�r�^�š���o�o�‰�o���š�Ì����
�&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���:�µ�v�]���î�ì�î�í
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�W���ï�U�ð���D�]�}�X���¦
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�/�u���D���]���î�ì�î�ì���Z�������v���Á�]�Œ���]�v�������u�������µ�(���o����
mit den Aushub- und Gründungsarbei-
ten für die Errichtung von drei Mehr-
�(���u�]�o�]���v�Z���µ�•���Œ�v�������P�}�v�v���v�X���/�v�•�P���•���u�š��
entstehen so 36 Wohnungen nebst 
Parkierungen mit einem Wohnungsmix 
�À�}�v�� �î�r�� ���]�•�� �ð�r�•�]�u�u���Œ�r�t�}�Z�v�µ�v�P���v�� �]�v��
�'�Œ�‚�˜���v���À�}�v���Œ�µ�v�����ñ�ñ���u2 bis 99 m2. 
 
���o�•�� �^�š���v�����Œ���� �Á�µ�Œ������ ���µ���Z�� �Z�]���Œ�� �����Œ��
�<�(�t�r���8�Ì�]���v�Ì�Z���µ�•�r�^�š���v�����Œ���� �ñ�ñ�� �P��-
�Á���Z�o�š�X�� ���]���� �Z�}�Z�����µ���Œ�����]�š���v�� �Á���Œ�����v��
�À�}�Œ���µ�•�•�]���Z�š�o�]���Z�� �]�u�� �^�}�u�u���Œ���î�ì�î�í�� ����-
�P���•���Z�o�}�•�•���v���•���]�v�X���W���Œ���o�o���o���Á���Œ�����v���]�u��
�:�µ�v�]�� �î�ì�î�í�� ���]���� ���µ�•�����µ���Œ�����]�š���v�� ���u��

�D���š�Z�]�o�����r�W�o���v���l�r�t���P���í�l�^�}�‰�Z�]���r�Z���]�•�r�^�š�Œ���˜�����ï�ñ�l�,�����Á�]�P�r�>�}�Z�˜�r�^�š�Œ���˜�����í���]�v���^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u

�ï�ò���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�ï�ò���W�<�t�r�^�š���o�o�‰�o���š�Ì����
�&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���,���Œ���•�š���î�ì�î�î
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�W���ô�U�ï���D�]�}�X���¦

���Œ�•�š���v���,���µ�•�������P�]�v�v���v�X�����]�����&���Œ�Ÿ�P�•�š���o-
lung ist für Herbst 2022 geplant. 
�����•���/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�À�}�o�µ�u���v�������š�Œ���P�š���Œ�µ�v����
8,3 Mio. €. 

�À�X�o�X�v�X�Œ�X�W���,���Œ�Œ���t���v�Ì�o���Œ���µ�v�����&�Œ���µ�������µ�•���Œ���~�����]�������,���Z�<�K�D�D���Z�����Z���,�/�d���<�d���E���W���Œ�š�v���Œ�•���Z���L���u�����•�U���,���Œ�Œ���^�š�º�š�Ì���o���~�'�&�,�������µ�µ�v�š���Œ�v���Z�u�µ�v�P�•�U��
�,���Œ�Œ���Z�Z���]�v���~�����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�•���•�}�Á�]�����,���Œ�Œ���&�Œ���v�Ì���µ�v�����,���Œ�Œ���&�]�•���Z���Œ���~�����]�������'�&�,�������µ�µ�v�š���Œ�v���Z�u�µ�v�P�•
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�/�u�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ì���Z�������v���Á�]�Œ���u�]�š�������u���Z�º���l�����µ��
�����Œ�������]�����v���'�������µ�����������P�}�v�v���v�U���µ�u�������•�������µ-
feld frei zu machen für die Errichtung von 
�Ì�Á���]���v���µ���v���'�������µ�����v�X

�/�v�� �s���Œ���]�v���µ�v�P�� �u�]�š�� �����u�� �<�(�t�r���8�Ì�]���v�Ì-
�Z���µ�•�r�^�š���v�����Œ���� �ñ�ñ�U�� �����u�� ���]�v�����µ�� �i���Á���]�o�•�� 
eines Aufzuges und PKW-Stellplätzen 
�Á���Œ�����v���Z�]���Œ���í�ô���t�}�Z�v���]�v�Z���]�š���v���À�}�v���î�r�����]�•��
�ð�r�•�]�u�u���Œ�r�t�}�Z�v�µ�v�P���v�����v�š�•�š���Z���v�X

���]�o���•�š�‚���l�o�����ó���t���ô���]�v���>���}�v�����Œ�P

�í�ô���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�ò���W�<�t�r�^�š���o�o�‰�o���š�Ì����
�&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���ð�X���Y�µ���Œ�š���o���î�ì�î�î
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�W���ð�U�õ���D�]�}�X���¦
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Nach dem Rückbau der beiden Gebäude 
mussten umfangreiche Gründungs- und 
�^�]���Z���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�� �À�}�Œ�P���v�}�u�u���v��
�Á���Œ�����v�U�� �µ�u�� ���]���� �µ�v�š���Œ�� �����v�� �����•�š���v���•�P��-
�����µ�����v�����µ�(�P���(�µ�v�����v���v���,�}�Z�o�Œ���µ�u�����Á�]��-
�����Œ�� �Ì�µ�� �•���Z�o�]���˜���v�X�� ���]���•�� �(�º�Z�Œ�š���� �Ì�µ�� ���]�v���Œ��
�u���Z�Œ�u�}�v���Ÿ�P���v�� �s���Œ�•�‰���š�µ�v�P�� �����]�� �����v��
Rohbauarbeiten. 

�����•�� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�À�}�o�µ�u���v�� �����š�Œ���P�š�� �Œ�µ�v����
�ð�U�õ���D�]�}�X���¦�� �µ�v���� ���]���� �&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���]�•�š�� �(�º�Œ��
das 4. Quartal 2022 geplant.
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�'�º�š���Œ�����Z�v�Z�}�(�•�š�Œ���˜�����î�ñ���]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u

Die geplanten Arbeiten zum Ersatz-
�v���µ�����µ�� �]�v�� �����Œ�� �'�º�š���Œ�����Z�v�Z�}�(�•�š�Œ���˜����
�•�š���Œ�š���š���v�� �]�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�î�í�U�� �š�Œ�}�š�Ì�� �>�}���l-
���}�Á�v�U���Á�]�����P���‰�o���v�š���]�u���&�����Œ�µ���Œ�X

Die Herausforderung bei diesem Pro-
�i���l�š�� �����P���v�v�� �•���Z�}�v�� �u�]�š�� �����u�� �Z�º���l�����µ��
�����•�������•�š���v���•�P�������µ�����•�X�����]���•���•�������(���v����
�•�]���Z���u�]�©���v���]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�X�����]�����À�]���o-
�����(���Z�Œ���v�����'�º�š���Œ�����Z�v�Z�}�(�•�š�Œ���˜�����]�•�š���š���P-
�š���P�o�]���Z�����µ�Œ���Z�(���Z�Œ�š�•�•�š�Œ���˜���� �(�º�Œ�����v�o�]���P���Œ�U��
���]�v�l���µ�(���v�������µ�v���������v���>�]���(���Œ�À���Œ�l���Z�Œ�X

�/�v�����]���•���u�������µ�À�}�Œ�Z�������v���Á���Œ�����v���]�v�•�P��-
�•���u�š���í�î���t�}�Z�v�µ�v�P���v�����o�•���î�r�����]�•���ï�r�•�]�u-
�u���Œ�r�t�}�Z�v�µ�v�P���v�� �µ�v���� ���]�v���� �'���Á���Œ����-

einheit im Erdgeschoss realisiert. Nach 
den Rückbauarbeiten haben im April 
�î�ì�î�í�� ���]���� �Z�}�Z�����µ���Œ�����]�š���v�� �����P�}�v�v���v�X��
�����•�� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�À�}�o�µ�u���v�� �����š�Œ���P�š�� �Œ�µ�v����
�ð�U�í���D�]�}�X���¦���µ�v�������]�����&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���]�•�š���(�º�Œ��
den Sommer 2022 geplant.

�í�î���t�}�Z�v�µ�v�P���v��
�ò���W�<�t�r�^�š���o�o�‰�o���š�Ì����
�&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P���^�}�u�u���Œ���î�ì�î�î
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�W���ð�U�í���D�]�}�X���¦
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES
�/�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���Z���š�������Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���]�v�•�P���•���u�š���ò���^�]�š-
�Ì�µ�v�P���v�������P���Z���o�š���v�X�����•���Á�µ�Œ�������À�}�u�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���]�v���î�ì�î�ì���v�}���Z��
eine Ausschuss-Sitzung zur Diskussion über eine Sozial-
���P���v������ �•�}�Á�]���� ���]�v�� �^�š�Œ���š���P�]���u�����Ÿ�v�P�� �P���u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �����u��
Vorstand abgehalten.
Ferner fand noch eine Sondersitzung des Aufsichtsrates in 
�î�ì�î�ì�� �•�š���©�U�� �]�v�� �����Œ���º�����Œ�����]���� �s���Œ�š�Œ���P�•�������v���]�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �,���Œ�Œ�v��
�'�µ�v�l���o�����o�•���<���µ�(�u���v�v�]�•���Z���Œ���s�}�Œ�•�š���v���������Œ���š���v���Á�µ�Œ�����X��

���]�����^�]�š�Ì�µ�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o�����À���Œ�o�]���(���v���]�v���Œ���P���o�u���˜�]�P���v�������•�š���v�����v�X��

���}�Œ�}�v���������]�v�P�š�� �Á�µ�Œ������ ���]���� �}�Œ�����v�š�o�]���Z���� �s���Œ�š�Œ���š���Œ�À���Œ�•���u�u-
lung im Rahmen eines Umlaufverfahrens durchgeführt. Da-
�����]���Á�µ�Œ�����v�����]�����&�Œ���P���v�������Œ���s���Œ�š�Œ���š���Œ���•���Z�Œ�]�L�o�]���Z���������v�š�Á�}�Œ�š���š��
�µ�v�������o�o���������Œ�]���Z�š�����]�v���^���Z�Œ�]�L�(�}�Œ�u�����v�����]�����s���Œ�š�Œ���š���Œ���À���Œ�•���v���š�X��
���v�•�š���Z���v�������t���Z�o���v���]�v�������v�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���Á�µ�Œ�����v���]�v�������•���:���Z�Œ��
�î�ì�î�í���À���Œ�•���Z�}�����v�X

���]���� �‚�Œ�š�o�]���Z���v�� �W�Œ�º�(�µ�v�P�•�Z���v���o�µ�v�P���v�� �Á�µ�Œ�����v�� �u�]�š�� �h�v�š���Œ���Œ��-
���Z�µ�v�P���v���]�v�������Œ���•���]�š���À�}�u���í�ñ�X���D���Œ�Ì���î�ì�î�í�����]�•���î�í�X���D���]���î�ì�î�í���]�v��
�����v���'���•���Z���L�•�Œ���µ�u���v�������Œ���'���v�}�•�•���v�•���Z���L���µ�v�����]�v�������v�����º�Œ�}�r
�Œ���µ���u���v�������•���À���Á���À�}�Œ�P���v�}�u�u���v�X���s�}�Œ�•�š���v�����µ�v�������µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š��
�Á�µ�Œ�����v���]�v�����]�v���Œ���P���u���]�v�•���u���v���^�]�š�Ì�µ�v�P���À�}�v�������v���W�Œ�º�(���Œ�v�������•��
�s���Œ�����v�����•�����������v�r�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�]�•���Z���Œ���t�}�Z�v�µ�v�P�•�r���µ�v�����/�u���u�}�r
 bilienunternehmen e. V. vom Prüfungsergebnis unterrichtet. 

�D�]�š�� �����u�� �À�}�Œ�P���o���P�š���v�� �:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•�� �Ì�µ�u�� �ï�í�X�� �����Ì���u�����Œ��
�î�ì�î�ì�� �•�}�Á�]���� �u�]�š�� �����u�� �'���•���Z���L�•�r�� �µ�v���� �>���P�������Œ�]���Z�š�� �����•�� �s�}�Œ-
standes erklärt sich der Aufsichtsrat einverstanden und 
���u�‰�.���Z�o�š�� �����Œ�� �s���Œ�š�Œ���š���Œ�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P�� �����v�� �:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•��
�µ�v�������]�����À�}�Œ�P���•���Z�o���P���v�����s���Œ�Á���v���µ�v�P�������•�����]�o���v�Ì�P���Á�]�v�v�•���Ì�µ�Œ��
Annahme. 

�/�v���î�ì�î�ì���(���v�����v���š�Œ�}�š�Ì�������Œ���•���Z�Á�]���Œ�]�P���v�����}�Œ�}�v���������]�v�P�š���v���Z���Z-
�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v�� �µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���� �D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �/�v-
�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�����v���µ�v�•���Œ���v�������•�š���v���•�}���i���l�š���v���]�v��
�,�‚�Z�����À�}�v�������X���ï�U�ò���D�]�}�X���¦���•�š���©�X
�����]�� ���]�v�]�P���v�� �'�������µ�����v�� �Á�µ�Œ�����v�� ���]���� �&���•�•�������v���v�•�š�Œ�]���Z���� ���Œ-
�v���µ���Œ�š�U�������o�l�}�v�����•���v�]���Œ�š���}�����Œ���������Z�����u�u�µ�v�P���v�������u�����l�š�µ���o-
len Standard angepasst.

�����•���t���]�š���Œ���v���Á�µ�Œ�������v�������v�������v���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z-
�u���v�� ���µ���Z�� �����Œ�� �����•�š���v���� �����Œ�� �>�]���P���v�•���Z���L���v�� ���µ�Œ���Z�� �l�}�v�•��-
�‹�µ���v�š���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �P���‰�o���v�š���Œ�� �E���µ�����µ�À�}�Œ�Z�������v�� �~�Ì�X���X�� �]�v��
�^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u�•�� ���µ�Œ���Z�� �u�}�����Œ�v���v�U���Ì���]�š�P���u���˜���v�� �µ�v����
�����Ì���Z�o�����Œ���v���t�}�Z�v�Œ���µ�u�����Œ�Á���]�š���Œ�š�X

Nach der Vertragsbeendigung von Herrn Gunkel als Kauf-
�u���v�v�]�•���Z���Œ���s�}�Œ�•�š���v�����Ì�µ�u���ï�ì�X�ì�õ�X�î�ì�î�ì���Á�µ�Œ���������]���•�����W�}�•�]�Ÿ�}�v��
durch den Aufsichtsrat ausgeschrieben. 

���]�������u�Ÿ���Œ���v�����v�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�•�u�]�š�P�o�]�������Œ��

�Z�}�o�(�����]�©�o�]�v�P�u���]���Œ �,���]�l�}���>���]���Z �^�š���(���v���'�����o���Œ

�í�ô



�D�]���Z�����o���,�]�o�•�� �:�}���Z���v���•���o�š�Á���v�P���Œ�'�‚�l�u���v���^���v�P�º�o

�����Œ�� ���µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�� �(�º�Z�Œ�š���� �u���Z�Œ���Œ���� �����Á���Œ���µ�v�P�•�P���•�‰�Œ�����Z����
durch und entschied sich für Herrn Elmar Carle als neuen 
Kaufmännischen Vorstand. Herr Carle übernahm das Amt 
�Ì�µ�u���ì�í�X�í�ì�X�î�ì�î�ì�X

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam eine Sitzung 
�Ì�µ�����]�v���Œ���^�}�Ì�]���o���P���v������ �����P���Z���o�š���v�U���µ�u���Ì�µ�l�º�v�L�]�P���,���Œ�š���(���o�o����
�Ì�µ�� �À���Œ�Z�]�v�����Œ�v�� �t�� �Ì�X���X�� �����]�� �h�u�Ì�µ�P�� �À�}�v�� ���o�š���Œ���v�� �'���v�}�•�•���v�� �]�v��
eine altersgerechte Wohnung.

���]�����•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š���u�]�š�������u���s�}�Œ�•�š���v�����À���Œ�o���µ�L���]�v���P���}�Œ���v��-
�š���v�������Z�v���v�X�������Œ�]���Z�š�����µ�v���������š���v���Á���Œ�����v���(�º�Œ�������v�����µ�(�•�]���Z�š�•-
�Œ���š�� ���µ�)���Œ���]�š���š�� �µ�v���� �Ì�µ�� �����v�� �^�]�š�Ì�µ�v�P���v�� �À�}�Œ�P���o���P�š�X�� �m�����Œ�� ���o�o����
�Á���•���v�š�o�]���Z���v�����v�š�•���Z���]���µ�v�P���v���]�u���s�}�Œ�•�š���v�����Á�]�Œ���������Œ�]���Z�š���š�X��

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeitern und Vorständen 
für ihren Einsatz.

�<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U���]�u���:�µ�v�]���î�ì�î�í

gez. �����Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š

�í�õ
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�'�Z�h�E���>���'���E�������^���h�E�d���Z�E���,�D���E�^

�t�/�Z�d�^���,���&�d�^�����Z�/���,�d
�'���•���Z���L�•�À���Œ�o���µ�(

���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���Á�µ�Œ������
���u���î�ñ�X���D���]���í�õ�ì�ó�����o�•�������µ�r���µ�v�����^�‰���Œ�À���Œ���]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���P��-
�P�Œ�º�v�����š���µ�v�����Á�]�Œ���������]�u�����u�š�•�P���Œ�]���Z�š���^�š�µ�©�P���Œ�š���]�u���'���v�}�•�•���v-
�•���Z���L�•�Œ���P�]�•�š���Œ�� �µ�v�š���Œ�� �����Œ�� �'�v�Z�� �î�ì�ì�ì�í�ô�� �P���(�º�Z�Œ�š�X�� �����Œ�� �h�v�š���Œ-
�v���Z�u���v�•�•�]�š�Ì�������.�v�����š���•�]���Z���]�v�����]�v���u���P���v�}�•�•���v�•���Z���L�•���]�P���v���v��
�'�������µ�������]�v�������Œ���<���Œ�o�r�:�}�}�•�r�^�š�Œ���˜�����ñ�ñ���]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U���v�����Z��
�µ�v�•���Œ���u�� �'�Œ�º�v�����Œ�� �µ�v���� ���Z�Œ���v���º�Œ�P���Œ�� �����Œ�� �^�š�����š�� �<�}�Œ�v�Á���•�š�r 
heim benannt.

�<���Œ�v���µ�(�P�������� �����Œ�� �����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� ���o�š�Á�º�Œ�©���u-
berg e.G. ist die Förderung ihrer Mitglieder durch eine gute, 
�•�]���Z���Œ���� �µ�v���� �•�}�Ì�]���o�� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�����Œ���� �t�}�Z�v�µ�v�P�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�X��

�t�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����Z���Z�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v��
���]���� ���v�(���v�P�� �î�ì�î�ì�� ���µ�(�P���š�Œ���š���v���� �Á���o�š�Á���]�š���� ���}�À�]���r�í�õ�r�W���v����-
�u�]���U���À���Œ���µ�v�����v���u�]�š���^�Z�µ�š���}�Á�v�•���µ�v���������u���•�µ�•���u�u���v���Œ�µ���Z��
�À�}�v���>�]���(���Œ�l���©���v�U���Z���š���]�u���í�X���,���o���i���Z�Œ���î�ì�î�ì���Á���o�š�Á���]�š���Ì�µ�����]�v���u��
�•�š���Œ�l���v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•���]�v���Œ�µ���Z�� �P���(�º�Z�Œ�š�X�� �E�����Z�����u�� �•�]���Z�� ���]����
�t�]�Œ�š�•���Z���L���]�v�������µ�š�•���Z�o���v�����]�u���î�X���,���o���i���Z�Œ�����]�•���E�}�À���u�����Œ���Á�]��-
�����Œ�����š�Á���•�����Œ�Z�}�o�š���Z���©���U���•�Ÿ���P���v�����]�����/�v�(���l�Ÿ�}�v�•�Ì���Z�o���v�����Œ�v���µ�š��
an und es kam ab November 2020 zunächst in Teilbereichen 
�Ì�µ�����]�v���u���v���µ���v���^�Z�µ�š���}�Á�v�U�������Œ�������v�v���]�u�������Ì���u�����Œ�����µ�•�P��-
�Á���]�š���š�� �Á�µ�Œ�����X�� �,�}�+�v�µ�v�P�•�À�}�o�o�� �•�Ÿ�u�u�š�U�� �����•�•�� �Ì�µ�u�� �:���Z�Œ���•����-
�P�]�v�v�� �î�ì�î�í�� ���Œ�•�š���� �/�u�‰�(�•�š�}�+���� �À���Œ�(�º�P�����Œ�� �•�]�v���� �µ�v���� �����u�]�š�� �P�P�(�X��
���]�����W���v�����u�]�����]�u���>���µ�(���������•���:���Z�Œ�����î�ì�î�í���º�����Œ�Á�µ�v�����v���Á���Œ�����v��
�l���v�v�X�� ���������v�l�o�]���Z�� �]�•�š�U�� �����•�•�� �Ì�µ�u�� �:���Z�Œ���•���v������ �î�ì�î�ì�� �]�u�� �s���Œ���]-
�v�]�P�š���v�� �<�‚�v�]�P�Œ���]���Z�� ���]�v���� �D�µ�š���Ÿ�}�v�� �����•�� �s�]�Œ�µ�•�� ���µ�L���µ���Z�š���U�����]����
deutlich ansteckender ist. 

Die Pandemie führte im 2. Quartal 2020 zu einem histori-
�•���Z���v�� �Z�º���l�P���v�P�� �����•�� ���Œ�µ�©�}�]�v�o���v���•�‰�Œ�}���µ�l�š�•�� �À�}�v�� �õ�U�ô0�9�X�� �/�u�� 
�ï�X���Y�µ���Œ�š���o���l�}�v�v�š�����•�]���Z�����]���������µ�š�•���Z�����t�]�Œ�š�•���Z���L���Á�]�������Œ���•�‰�º�Œ-
�����Œ�� ���Œ�Z�}�o���v�� �µ�v���� �µ�u�� �ô�U�ñ0�9�� �Ì�µ�o���P���v�X�� �/�v�•�P���•���u�š�� ���Œ�����Z�� �����•��
���Œ�µ�©�}�]�v�o���v���•�‰�Œ�}���µ�l�š�� �î�ì�î�ì�� �]�u�� �s���Œ�P�o���]���Z�� �Ì�µ�u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ�� �µ�u��
�ñ�U�ì0�9�� ���]�v�X�� �d�Œ�}�š�Ì�� �����Œ�� �v�]���Z�š�� �À�}�Œ�Z���Œ�•���Z�����Œ���v�� �Á���]�š���Œ���v�� ���v�š-
�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� ���}�Œ�}�v���r�W���v�����u�]���� �Á�]�Œ���� �(�º�Œ�� �î�ì�î�í�� �u�]�š�� ���]�v���Œ��
�����µ�š�o�]���Z���v�� ���Œ�Z�}�o�µ�v�P�� �����Œ�� �<�}�v�i�µ�v�l�š�µ�Œ�� �P���Œ�����Z�v���š�U�� ������ �À�]���o����
���µ�•�P�������v�����µ�(�P�Œ�µ�v���������•���^�Z�µ�š���}�Á�v�•�����µ�(�P���•���Z�}�����v���Á�µ�Œ�����v�X��

�����Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•���]�v���Œ�µ���Z���Z���š���•�]���Z�����µ���Z�����µ�(�����]���������•���Z���L�]�P�µ�v�P��
���µ�•�P���Á�]�Œ�l�š�X�����]�����•���Z�o�������Œ���P���u���o�����š���v�����Œ�����]�š�•�o�}�•���v���]�v�����������v�r��
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�����Œ�� �•�Á�����l�� �����Œ�� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �Á�]�Œ���� �u�]�š�� �����Œ�� �����Á�]�Œ�š�•���Z���(-
�š�µ�v�P���µ�v�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������•�����]�P���v���v���t�}�Z�v�µ�v�P�•�����•�š���v�����•���À�}�v��
�î�X�î�ò�ñ���t�}�Z�v�µ�v�P���v�����Œ�(�º�o�o�š�X

���o�•���•�š���Œ�l�����t�}�Z�v�µ�v�P�•�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�������•���D�]�©�o���Œ���v���E�����l���Œ-
�Œ���µ�u�•�������•�š���Z�š�������•���À�}�Œ�Œ���v�P�]�P�����•�]���o�U�����]�����t�}�Z�v�r���µ�v�����>�������v�•-
�‹�µ���o�]�š���š���µ�v�•���Œ���Œ���D�]�š�P�o�]�������Œ���µ�v�����D�]���š���Œ���Ì�µ���•�š���]�P���Œ�v�X���W�}�•�]�Ÿ�À����
�:���Z�Œ���•���Œ�P�����v�]�•�•���� �µ�v���� ���]�v���� �Á���]�š�•�]���Z�Ÿ�P���� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�‰�}�o�]�Ÿ�l��
�•�}�o�o���v���µ�v�•���Œ���Œ���'���v�}�•�•���v�•���Z���L���&�Œ���]�Œ���µ�u�����•�]���Z���Œ�v�U���µ�u�����µ���Z��
�]�v�� �•�µ�l�µ�v�(�š�� �µ�v�•���Œ���v�� �D�]�š�P�o�]�������Œ�v�� ���š�š�Œ���l�š�]�À���v�� �t�}�Z�v�Œ���µ�u�� 
anzubieten und ihnen die Sicherheit für ein sorgenfreies 
Wohnen zu geben.

�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�������o�]���(���•�]���Z���]�u�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�ì�����µ�(���î�ò�ð�X�ñ�î�í���W���Œ�r
�•�}�v���v�U���Á���Z�Œ���v�����]�u�������Ì���u�����Œ���î�ì�í�õ���v�µ�Œ���î�ì�ì�X�ô�ñ�ñ���W���Œ�•�}�v���v��
���Œ�����]�š�•�o�}�•���P���u���o�����š���Á���Œ���v�X�������u�]�š�������š�Œ�µ�P�����]�������Œ�����]�š�•�o�}�•���v-
�‹�µ�}�š���� �]�u�� �����Ì���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�� �]�v�� ���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�� �ð�U�î0�9��
�~�s�}�Œ�i���Z�Œ���ï�U�î0�9�•�X�����]�������Œ�����]�š�•�o�}�•���v�‹�µ�}�š�����]�v���'���•���u�š�r�����µ�š�•���Z�r
�o���v���������o�]���(���•�]���Z���]�u�������Ì���u�����Œ���î�ì�î�ì�����µ�(���ñ�U�õ0�9���~�s�}�Œ�i���Z�Œ���ð�U�õ0�9�•�X��
�D�]�š�� �����u�� �����P�]�v�v�� �����•�� �^�Z�µ�š���}�Á�v�•�� �]�u�� �D���Œ�Ì�� �•�Ÿ���P�� ���]���� �<�µ�Œ�Ì���Œ-
�����]�š�� ���]�v�v���v�� �l�º�Œ�Ì���•�š���Œ�� �•���]�š�� �•�š���Œ�l�� ���v�� �µ�v���� ���Œ�Œ���]���Z�š���� �����v�v�� �]�u��
April einen Höchststand mit knapp 6 Mio. Personen. 

�•�µ�Œ�� �����l���u�‰�(�µ�v�P�� �����Œ�� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v�� ���µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�� �����Œ��
�W���v�����u�]�����Á�µ�Œ�����v���À�}�v���•�š�����š�o�]���Z���Œ���^���]�š�����Ì���Z�o�Œ���]���Z�����.�•�l���o�]-
�•���Z�����D���˜�v���Z�u���v�����Œ�P�Œ�]�+���v�U���Á���•���Ì�µ�����]�v���u���,���µ�•�Z���o�š�•�����.�Ì�]�š��
�À�}�v�����µ�v���U���>���v�����Œ�v�U���'���u���]�v�����v���µ�v�����^�}�Ì�]���o�À���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P���v��
�À�}�v�� �]�v�•�P���•���u�š�� �í�ñ�ô�U�î�� �D�Œ���X�� �¦�� �(�º�Z�Œ�š���X�� �^�}�� �Á�µ�Œ������ �����Œ�� �Z���P���o�r 
�µ�u�•���š�Ì�•�š���µ���Œ�•���š�Ì�������(�Œ�]�•�š���š���(�º�Œ�������•���î�X���,���o���i���Z�Œ���î�ì�î�ì���À�}�v���í�õ0�9��
���µ�(���í�ò0�9���P���•���v�l�š�X�����]���•���Z���š�����]�����W�Œ���]�•�����î�ì�î�ì���P�����Œ�º���l�š�X���E�����Z��
�À�}�Œ�o���µ�.�P���v�� �����š���v�� �����•�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ�•���Z���v�� ���µ�v�����•���u�š���•�� �o���P�� ���]����
�/�v�G���Ÿ�}�v�•�Œ���š�����]�u���:���Z�Œ���•�•���Z�v�]�©���î�ì�î�ì�������]���ì�U�ñ0�9���~�î�ì�í�õ�W���í�U�ð0�9�•�X��
�•�µ�Œ�� �W�Œ���]�•�����u�‰�(�µ�v�P�� �Z���š�� ���µ���Z�� �����Œ�� �Z�º���l�P���v�P�� �����Œ�� ���v���Œ�P�]��-
preise beigetragen. Diese verbilligten sich im Dezember 
�î�ì�î�ì���]�u���s���Œ�P�o���]���Z���Ì�µ�u���s�}�Œ�i���Z�Œ���•�u�}�v���š���µ�u���ò0�9�X���E�����Z�����]�v���Œ��
�W�Œ���•�•���u�]�š�š���]�o�µ�v�P�� �����•�� �^�š���š�]�•�š�]�•���Z���v�� �>���v�����•���u�š���•�� ���������v�r 
�t�º�Œ�š�š���u�����Œ�P�� �•���v�l���v�� ���]���� �����µ�‰�Œ���]�•���� �]�u�� �ð�X�� �Y�µ���Œ�š���o�� �î�ì�î�ì��
�Á���P���v�� �����Œ�� �h�u�•���š�Ì�•�š���µ���Œ�•���v�l�µ�v�P�� �P���P���v�º�����Œ�� �����u�� �s�}�Œ-
�i���Z�Œ���•�‹�µ���Œ�š���o�� �µ�u�� �ì�U�ñ0�9�V�� �}�Z�v���� ���]���� �^���v�l�µ�v�P�� �����Œ�� �h�u�•���š�Ì-
�•�š���µ���Œ�� �Á���Œ���v�� ���]���� �����µ�‰�Œ���]�•���� �Œ���]�v�� �Œ�����Z�v���Œ�]�•���Z�� �µ�u�� �î�U�í0�9��
gestiegen. 
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�d�Œ�}�š�Ì�������Œ���W���v�����u�]�����Z���Œ�Œ�•���Z�š���v�����µ���Z���î�ì�î�ì���P�µ�š�����l�}�v�i�µ�v�l�š�µ-
�Œ���o�o���� �Z���Z�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �����v�� �����µ�•���l�š�}�Œ�� �~�v�]�����Œ�]�P���•��
�•�]�v�•�v�]�À�����µ�U�� �•�µ�Ì�º�P���U�� �d�Œ���v���� �Ì�µ�� �l�o���]�v���Œ���v�� �,���µ�•�Z���o�š�•�P�Œ�‚�˜���v�•�U��
�����v�v�}���Z�� �•���v�l�� ���]���� �•���Z�o�� �����Œ�� �����µ�P���v���Z�u�]�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �t�}�Z-
�v�µ�v�P���v���À�}�v���ï�ï�X�ð�ì�ô���~�:���v�µ���Œ�����]�•���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�õ�•�����µ�(���ï�í�X�ð�ò�ô���]�u��
�s���Œ�P�o���]���Z�•�Ì���]�š�Œ���µ�u�������•���:���Z�Œ���•���î�ì�î�ì�X��

���]���� �•���Z�o�� �����Œ�� ���]�v�Á�}�Z�v���Œ�� ���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�•�� �Z���š�� �•�]���Z�� �]�u�� 
�í�X���,���o���i���Z�Œ���î�ì�î�ì���v�µ�Œ���v�}���Z���µ�u�����š�Á�����í�X�ò�ì�ì�����µ�(���í�í�X�í�ì�î�X�ì�ì�ì®�W���Œ-
�•�}�v���v�� ���Œ�Z�‚�Z�š�X�� �����u�]�š�� �Z���š�� ���]���� ���]�v�Á�}�Z�v���Œ�Ì���Z�o�� ���]�v���v�� �v���µ���v��
�,�‚���Z�•�š�•�š���v�������Œ�Œ���]���Z�š�X�����o�o���Œ���]�v�P�•���Á���Œ�������•���W�o�µ�•���]�u���í�X���,���o���i���Z�Œ��
2020 das Geringste seit 2009. Damit setzte sich der Trend 
���µ�•�������v���À���Œ�P���v�P���v���v���:���Z�Œ���v���Ì�µ���Œ�º���l�o���µ�.�P���v�����]�v�Á�}�Z�v���Œ�Ì�µ-
�Á�����Z�•���v���(�}�Œ�š�X���'���Á�}�v�v���v���Z���š�������Œ���o���v���o�]���Z�����Z���µ�u�U�����]�����<�}�u-
�u�µ�v���v���]�v�����º�v�v���Œ�������•�]�������o�š���v���'�����]���š���v���l�}�v�v�š���v���]�u���í�X���,���o��-
�i���Z�Œ���î�ì�î�ì�����]�v�����]�v�Á�}�Z�v���Œ�‰�o�µ�•���À�}�v���ò�X�ñ�ì�ì®�W���Œ�•�}�v���v�����Œ�Ì�]���o���v�U��
�]�v�������v�������o�o�µ�v�P�•�Œ���µ�u���v���P�]�v�P�������P���P���v�����]�������]�v�Á�}�Z�v���Œ�Ì���Z�o���µ�u��
�ô�X�õ�ì�ì���Ì�µ�Œ�º���l�X�����]�•���Ì�µ�u���:���Z�Œ���î�ì�í�ó���Z���©���v���•�]���Z�����]���������o�o�µ�v�P�•�Œ���µ-
�u�������Ç�v���u�]�•���Z���Œ�����o�•�������Œ���o���v���o�]���Z�����Z���µ�u�����v�š�Á�]���l���o�š�X��

�E�����Z�� �����Œ�� �W�Œ�}�P�v�}�•���� �����•�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•���Z���v�� �>���v�����•���u�š�•�� ���������v�r��
�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�� �•�}�o�o�� ���]���� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�� ���]�•�� �Ì�µ�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�ï�ì�� ���µ�(��
�í�í�U�ï�ð�� �D�]�}�X�� �W���Œ�•�}�v���v�� ���v�Á�����Z�•���v�� �~�=�� �î�U�ð�� �9�•�X�� �����Œ�� ���v�š���]�o�� �����Œ��
�W���Œ�•�}�v���v�U�����]�������o�š���Œ�����o�•���ò�ñ���:���Z�Œ�����•�]�v���U���•�}�o�o���•�]���Z���À�}�v���î�U�î�ï���D�]�}�X��
�W���Œ�•�}�v���v���]�u���:���Z�Œ���î�ì�í�ô�����µ�(���î�U�ó�ñ���D�]�}�X���W���Œ�•�}�v���v���]�u���:���Z�Œ���î�ì�ï�ì��
���Œ�Z�‚�Z���v���~�=���î�ï�U�ï���9�•�X�������u�]�š���Á�]�Œ���������Œ�����v�š���]�o�����]���•���Œ�����o�š���Œ�•�P�Œ�µ�‰-
�‰�������v�������Œ���'���•���u�š�����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P���À�}�v�������Œ�Ì���]�š���î�ì®�9�����]�•���î�ì�ï�ì�����µ�(��
�À�}�Œ���µ�•�•�]���Z�š�o�]���Z���î�ð®�9�����v�•�š���]�P���v�X��

Ausschlaggebend für die Wohnungsnachfrage ist auch die 
�•���Z�o�������Œ���,���µ�•�Z���o�š���X���E�����Z�������v�����Œ�P�����v�]�•�•���v�������•���D�]�l�Œ�}�Ì���v�•�µ�•��
�P������ ���•�� �]�v�� ���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�� �]�u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�í�ó�� �(���•�š�� �ñ�U�ï®�D�]�}�X��
�W�Œ�]�À���š�Z���µ�•�Z���o�š���X�� �E�����Z�� �����Œ�� �s�}�Œ���µ�•�Œ�����Z�v�µ�v�P�� �����•�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ-
�•���Z���v�� �>���v�����•���u�š���•�� ���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�� �l�‚�v�v�š���� ���]���� �•���Z�o��
�����Œ���,���µ�•�Z���o�š���� ���]�•�� �î�ì�ð�ñ���µ�u�����v�v���Z���Œ�v���� �ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�� ���µ�(�� �l�v���‰�‰��
�ñ�U�ò®�D�]�}�X�����v�•�š���]�P���v�U�����Œ�•�š�������v�����Z���Á�]�Œ�������]�v���o���]���Z�š���Œ���Z�º���l�P���v�P��
���Œ�Á���Œ�š���š�X�����]�����,���µ�•�Z���o�š�•�Ì���Z�o���]�u���:���Z�Œ���î�ì�ñ�ì���l�‚�v�v�š���������u�]�š���]�u-
�u���Œ���v�}���Z���µ�u���(���•�š���î�õ�ì�X�ì�ì�ì���Z�‚�Z���Œ���o�]���P���v�����o�•���î�ì�í�ó�X��

���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������•���D���Œ�l�š���•
�����Œ���/�u�u�}���]�o�]���v�����•�š���v���������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š-
�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� ���Œ�•�š�Œ�����l�š�� �•�]���Z�� �]�u�� �t���•���v�š�o�]���Z���v�� ���µ�(�� ���]����
�^�š�����š���� �<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U�� �>���}�v�����Œ�P�U�� �>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P�U�� �D���Œ�������Z�U��
�^�š�µ�©�P���Œ�š���µ�v�����t���]�o�������Œ���^�š�����š�X��

���µ�(�� �����v�� �t�}�Z�v�µ�v�P�•�u���Œ�l�š���v�� ���]���•���Œ�� �^�š�����š���U�� �Á�]���� ���µ���Z�� �����Œ��
Metropolregion Stuttgart insgesamt, steht der hohen 
Nachfrage nach Wohnraum unverändert ein zu geringes 
Angebot in allen Preissegmenten gegenüber. Ausschlag- 
gebend für die steigende Wohnungsnachfrage ist unter 
���v�����Œ���u�� ���]���� �•�š���v���]�P�� �Á�����Z�•���v������ �•���Z�o�� ���v�� �,���µ�•�Z���o�š���v�� �µ�v����
���µ���Z�� ���]���� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�v���Z�u���� ���µ�Œ���Z�� �•�µ�Á���v�����Œ�µ�v�P�� ���µ�•��

�'���•���Z���L�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��

�����•�š���v���•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P
�/�u�������P���o���µ�(���v���v���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���•�š���v�����]�u���&�}�l�µ�•�������Œ�������•�š���v���•-
�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P�� ���]���� �]�u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ�����v�P���•�Ÿ���P���v���v�� �>�����Œ�•�š���v������
�Ì�µ���Œ�����µ�Ì�]���Œ���v���µ�v�������v�š�•�‰�Œ�����Z���v���������Œ���P�Œ�}�˜���v���E�����Z�(�Œ���P�����v�����Z��
�t�}�Z�v�Œ���µ�u���v�µ�Œ���u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�������]�v�P�š�����>�����Œ�•�š���v���������v�š�•�š��-
�Z���v���Ì�µ���o���•�•���v�X�����]�����>�����Œ�•�š���v���•�‹�µ�}�š���������š�Œ���P�š���î�U�ó���9���u�]�š���ò�î���o�����Œ��
�•�š���Z���v�����v���t�}�Z�v�µ�v�P���v���Ì�µ�u�����]�o���v�Ì�•�Ÿ���Z�š���P�U���Á�}�����]���Z�]���Œ�À�}�v��
20 Einheiten aufgrund der anstehenden Ersatzbebauung leer 
�•�š���v�����v���µ�v�����(�º�Œ���Á���]�š���Œ�����í�ò���t�}�Z�v�µ�v�P���v���������:���v�µ���Œ���î�ì�î�í������-
�Œ���]�š�•���E�µ�š�Ì�µ�v�P�•�À���Œ�š�Œ���P�����P���•���Z�o�}�•�•���v���Á���Œ���v�X�������Œ���]�u���s�}�Œ�i���Z�Œ��
�����P�}�v�v���v�����•�Ç�•�š���u���Ÿ�•���Z�����W�Œ�}�Ì���•�•�������Œ���D�]���š���v�º�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P��

�v�]���Z�š�� ���µ�Œ�}�‰���]�•���Z���v�� �^�š�����š���v�� �•�}�Á�]���� �����Œ�� ���]�v�v���v�Á���v�����Œ�µ�v�P��
�]�v�����]���������o�o�µ�v�P�•�Œ���µ�u���X

���]���•�������v�P���•�‰���v�v�š�����^�]�š�µ���Ÿ�}�v�����µ�(�������u���t�}�Z�v�µ�v�P�•�u���Œ�l�š���Z���š��
���µ���Z�����µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�����µ�(�����]�����D�]���š�‰�Œ���]�•���X�����µ���Z���]�u���À���Œ�P���v�P��-
�v���v�� �:���Z�Œ�� �•�]�v���� ���]���� �����•�š���v���•�u�]���š���v�� �Á���]�š���Œ�� �P���•�Ÿ���P���v�X�� �����Œ��
�&�=���r�D�]���š�•�‰�]���P���o�]�v�����Æ�� �î�ì�î�ì�� �Á���]�•�š�� �(�º�Œ�� ���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P��
���]�v���� �l�}�v�•�š���v�š���� �W�Œ���]�•�•�š���]�P���Œ�µ�v�P�•�Œ���š���� �(�º�Œ�������•�� �:���Z�Œ���î�ì�î�ì�� �À�}�v��
�í�U�ñ�� �9�� ���µ�•�X�� �/�u�� ���µ�v�����•���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �����o���P���v�� �<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u��
�µ�v�����>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P���]�v�����]���•���Œ���^�š�µ���]�����^�‰�]�š�Ì���v�‰�o���š�Ì���U���Á�}�����]���•�]���Z��
�(�º�Œ�� �<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�� ���]�v���� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z���� �•�š���v�����Œ���]�•�]���Œ�š����
�s���Œ�P�o���]���Z�•�u�]���š�����À�}�v���ô�U�õ�ô���¦�l�u�ø�����Œ�P�]���š�X�����]���•�����o�]���P�š�������u�]�š���î�ò��
�W�Œ�}�Ì���v�š�‰�µ�v�l�š�����º�����Œ�������u�����µ�v�����•���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©���u�]�š���ó�U�í�í���¦�l�u�ø�X��

�Á�µ�Œ���������µ���Z���]�u�������P���o���µ�(���v���v���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���(�}�Œ�š�P���•���š�Ì�š���µ�v����
���µ�(�������Œ�������•�]�•�������Œ���‚�Œ�š�o�]���Z���v���D�]���š�•�‰�]���P���o���]�v�•�P���•���u�š���ò�î�ó���D�]���š�r
���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P���v�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�������•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���Á���Œ�����µ�Œ���Z���Ì�Á���]��
�P�Œ�}�˜�����D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š�����P���‰�Œ���P�š�X���/�v���>���}�v�����Œ�P���]�v�������Œ��
���Œ���v�v���Œ�r�l�W���µ�o�µ�•�•�š�Œ���˜���� �Á�µ�Œ������ ���]�v���� �^���u�u���o�Z���]�Ì�µ�v�P�� ���]�v�P��-
�����µ�š���µ�v�����]�v�������Œ���W�}�•�š�r�l�>�]�o�]���v�•�š�Œ���˜�������]�v�����&�o�����Z�������Z�•���v�]���Œ�µ�v�P��
���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�������•���t���]�š���Œ���v���Á�µ�Œ�����v���Ì�µ�Œ���s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P���À�}�v��
�����v���E���µ�����µ�À�}�Œ�Z�������v���]�v���>���}�v�����Œ�P���µ�v�����D���Œ�������Z�������•�š���Z���v������
Nutzungsverhältnisse beendet und neue Wohnungen für die 
�D�]�š�P�o�]�������Œ���P���(�µ�v�����v���•�}�Á�]���������Œ���h�u�Ì�µ�P�������P�o���]�š���š�X

�&�º�Œ���î�î���(���Œ�Ÿ�P���P���•�š���o�o�š�����t�}�Z�v�µ�v�P���v���]�v�������Œ���t�]�o�Z���o�u�r���o�}�•�r�^�š�Œ���r
���˜�����ó0�t0�õ���]�v���>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P�����Œ�(�}�o�P�š�������]�������Œ�•�š�À���Œ�u�]���š�µ�v�P���]�v���î�ì�î�ì�X
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�D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P�•�����•�š���v���������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� 
���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���v�����Z���t�}�Z�v�P�����]���š���v

�/�u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �Á���Œ���v�� �]�v�•�P���•���u�š�� �í�õ�î�� �<�º�v���]�P�µ�v�P���v�� �Ì�µ��
�À���Œ�Ì���]���Z�v���v�X�����]���•���•�]�v�����î�ô���u���Z�Œ�����o�•���]�u���s�}�Œ�i���Z�Œ�X�����o�•���,���µ�‰�š-
�P�Œ�º�v������ �Á���Œ�����v�� �v�������v�� �c�(���u�]�o�]���Œ���v�l�‰�Œ�]�À���š���v�� �'�Œ�º�v�����v�^��
�~�î�ò�U�ì0�9�•�U�����]�������o�š���Œ�•�������]�v�P�š�������µ�(�P�������������Œ���t�}�Z�v�µ�v�P���~�í�ô�U�ô0�9�•��
�µ�v�����t�}�Z�v�}�Œ�š�Á�����Z�•���o�����µ�(���'�Œ�µ�v���������•�����Œ�����]�š�•�‰�o���š�Ì���•���~�í�ï�U�ñ���9�•��
���v�P���(�º�Z�Œ�š�X�� �������v�(���o�o�•�� �í�ñ�U�í0�9�� �����Œ�� �<�º�v���]�P�µ�v�P���v�� �P���Z���v�� ���µ�(��
�h�u�Ì�º�P�����]�v�v���Œ�Z���o���������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�š-
temberg e.G. zurück.

���]�����•���]�š�������P�]�v�v�������•���:���Z�Œ���•���î�ì�î�ì�����v�����µ���Œ�v�������W���v�����u�]�����Z���©����
�l���]�v���� �v���v�v���v�•�Á���Œ�š���v�� ���µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�� ���µ�(�� ���]���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�����Œ�� �D�]���š�Œ�º���l�•�š���v�����X�� �����Œ���v�� �,�‚�Z���� �����š�Œ�µ�P�� �Ì�µ�u�� ���]�o���v�Ì�•�Ÿ���Z-
�š���P�� �ò�ó�� �d�¦�X�� ���]���•�� ���v�š�•�‰�Œ�]���Z�š�� ���]�v���u�� �W�Œ�}�Ì���v�š�•���š�Ì�� �À�}�v�� �ì�U�ð�ô0�9��
�P���u���•�•���v�����v�������Œ���:���Z�Œ���•�•�}�o�o�u�]���š�����u�]�š���Œ�µ�v�����í�ï�X�ó�ò�í���d�¦�X

�����•�š���v���•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P
���v�š�•�‰�Œ�����Z���v���������v���W�o���v�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�����v���]�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì��
���]�����E���µ�����µ�š���v���]�v�������Œ���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���Œ���^�š�Œ���˜�����ô�ò���]�v���^�š�µ�©�P���Œ�š�r��
�^�š���u�u�Z���]�u�� �u�]�š�� �í�ñ�� �D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �•�}�Á�]���� �í�î�� �d�'�r�^�š���o�o-
plätzen und 3 oberirdischen PKW-Stellplätzen und in der 
�t�]�o�Z���o�u�r���o�}�•�r�^�š�Œ���˜�����ó0�t0�õ���]�v���>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P���u�]�š���î�î���D�]���š�Á�}�Z-
�v�µ�v�P���v���(���Œ�Ÿ�P�P���•�š���o�o�š�X

�•�µ�Œ���s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P�������Œ���E���µ�����µ�u���˜�v���Z�u���v���Á�µ�Œ�����v���]�v���D���Œ-
�������Z�� ���]���� �'�������µ������ �,���+�v���Œ�•�š�Œ���˜���� �í�í�U�� �í�ï�� �u�]�š�� �í�ð�� �D�]���š�Á�}�Z-
�v�µ�v�P���v�� �•�}�Á�]���� �]�v�� �>���}�v�����Œ�P�� ���]���� �'�������µ������ �]�u�� ���]�o���•�š�‚���l�o���� �ó��
�µ�v���� �ô�l�í�ì�� �u�]�š�� �ó�� �D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �µ�v���� �ð�� �}�����Œ�]�Œ���]�•���Z���v�� �<�(�Ì�r��
Stellplätzen abgebrochen.

�����u�]�š���•���š�Ì�š���•�]���Z���µ�v�•���Œ���>�]���P���v�•���Z���L�•�����•�š���v�����Ì�µ�u���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì��
�Á�]�����(�}�o�P�š���Ì�µ�•���u�u���v�W

�r�� �î�X�î�ò�ñ���t�}�Z�v���]�v�Z���]�š���v���u�]�š���í�ñ�í�X�õ�ô�ô�U�õ�õ���u�ø
�r�� �î�ì���'���Á���Œ�������]�v�Z���]�š���v���u�]�š���î�X�ð�õ�ô�U�ó�ó���u�ø
- 770 Garagen und Tiefgaragenplätze
- 334 Stellplätze 

�>�]���P���v�•���Z���L�•�����•�š���v���W

�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v
�&�}�o�P���v�������E���µ�����µ�š���v���(�º�Œ�������•�����v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�������.�v�����v���•�]���Z���]�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���]�v�������µ�U�����Ì�Á�X���•�š���Z�š�������Œ�������µ�����P�]�v�v���î�ì�î�í�����v�W��

�� �W�Œ�}�i���l�š�� ���v�Ì���Z�o�� �������Œ�����]�š�µ�v�P�•�P�Œ������
 
�� �D���Œ�������Z�U���� �í�ð���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ì 
�� �,���+�v���Œ�•�š�Œ���˜�����í�í���t���í�ï
 
�� �^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u�U���� �ï�ò���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v���:�µ�o�]���î�ì�î�ì 
�� �>���v�P���v�����l���Œ�r�t�]���•���Œ�š��
 
�� �>���}�v�����Œ�P�U���� �í�ô���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v���K�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì 
�� ���]�o���•�š�‚���l�o�����ó�U���ô�l�í�ì
 
�� �<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U���� �í�î���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í 
�� �'�º�š���Œ�����Z�v�Z�}�(�•�š�Œ���˜�����î�ñ�� �í���'���Á���Œ�������]�v�Z���]�š
  
�� �^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u�U���� �ï���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í 
�� ���µ�Œ�š���v�������Z�•�š�Œ�X���ð�ì�� �� ��
 
�� �<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�� �î�ò���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v�� �����µ�����P�]�v�v���À�}�Œ���µ�•�•�]���Z�š�o�]���Z 
�� �,�}�o�Ì�P�Œ�µ�v���r�l�:���Z�v�•�š�Œ���˜���� �� �E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�í

���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���������>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P���������^�š�µ�©�P���Œ�š������ Andere

�ð�ñ1�9�í�ô1�9

�í�ï1�9

�î�ð1�9

22



Die Finanzierung der vorgenannten Neubauvorhaben er-
�(�}�o�P�š�� ���µ�Œ���Z�� �����v�� ���]�v�•���š�Ì�� �À�}�v�� ���]�P���v�u�]�©���o�v�� �µ�v���� �u�]�š�� �&�Œ���u���r 
�u�]�©���o�v�� �(�º�Œ�� ���]���� �E���µ�����µ�š���v�� �]�v�� �D���Œ�������Z�U�� �^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u-
�Z���]�u�� �~�>���v�P���v�����l���Œ�r�t�]���•���Œ�š�•�� �µ�v���� �>���}�v�����Œ�P�X�� �/�u�� �����P���o���µ�(��-
�v���v�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �Á�µ�Œ�����v�� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���� �����Œ�o���Z���v�•�À���Œ�š�Œ���P����
�º�����Œ���í�ì�U�ì�� �D�]�}�X���¦�� �����P���•���Z�o�}�•�•���v�X�������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v-
�•���Z���L�� ���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� �•�š���Z���v�� �����u�]�š�� �Ì�µ�•���u�u���v�� �u�]�š��
�����v�����]�P���v�u�]�©���o�v�����µ�•�Œ���]���Z���v�������&�]�v���v�Ì�u�]�©���o���(�º�Œ�����]�����Z�����o�]�•�]���r
�Œ�µ�v�P�������Œ���}�����v���P���v���v�v�š���v�������µ�À�}�Œ�Z�������v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X

���]�����s�}�Œ�P�������v�������•���&�]�v���v�Ì�r���µ�v�����/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�‰�o���v�•���l�}�v�v�š���v���]�u��
�t���•���v�š�o�]���Z���v�� ���]�v�P���Z���o�š���v�� �Á���Œ�����v�X�� �/�u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �Á�µ�Œ-
�����v���(�º�Œ���v�]���Z�š�����l�Ÿ�À�]���Œ�µ�v�P�•�‰�G�]���Z�Ÿ�P�����D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���µ�v����
�/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P���v���µ�v�•���Œ���•���/�u�u�}���]�o�]���v�����•�š���v���•���Œ�µ�v�����ð�X�ï�ó�ó��
�d�¦�����]�P���v�u�]�©���o�����µ�(�P���Á���v�����š�X��

�����Œ���s�}�Œ�•�š���v�����]�•�š���u�]�š�������u���s���Œ�o���µ�(�������•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���•���î�ì�î�ì��
zufrieden.

���Œ�š�Œ���P�•�o���P��
�&�º�Œ�������•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���Z�������v���•�]���Z�����]�����h�u�•���š�Ì���Œ�o�‚�•�������µ�•��
�����Œ���,���µ�•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P�� �~�����Ì�P�o�X�� ���Œ�o�‚�•�•���Z�u���o���Œ�µ�v�P���v�•�� ���µ�(-
�P�Œ�µ�v���������Œ���]�v���î�ì�í�õ���µ�v�����î�ì�î�ì���(���Œ�Ÿ�P�P���•�š���o�o�š���v���E���µ�����µ�u���˜�v���Z-
�u���v���]�v���>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P�����µ�(���í�ò�X�ï�õ�ñ�U�ï���d�¦�����Œ�Z�‚�Z�š���~�s�i�X�W���í�ñ�X�î�ð�ô�U�ñ���d�¦�•�X��
�•�µ�•���š�Ì�o�]���Z���Z�������v���•�]���Z�����µ���Z�����]�������v�������î�ì�í�õ���µ�v�����]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�ì��
�µ�u�P���•���š�Ì�š���v�� �D�]���š���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P�•�À���Œ�o���v�P���v�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�� ���µ�(�� ���]���� ���v�š-
�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� �h�u�•���š�Ì���Œ�o�‚�•���� ���µ�•�� �����Œ�� �,���µ�•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P��
���µ�•�P���Á�]�Œ�l�š�X�������u�]�š���Á�µ�Œ���������]���������v�����Œ���]�š���������Œ���W�Œ�}�P�v�}�•�����P���u���˜��
�t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰�o���v���À�}�v���í�ñ�X�ô�ì�ì���d�¦���µ�u���ñ�õ�ñ�U�ì���d�¦���º�����Œ�•���Z�Œ�]�©���v�X��

���]���� ���µ�(�Á���v���µ�v�P���v�� ���µ�•�� �����Œ�� �,���µ�•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P�� �Z�������v��
�•�]���Z���µ�u���ð�ò�ô�U�õ�ñ���d�¦�����µ�(���ó�X�ì�ñ�ò�U�ô���d�¦���]�u���t���•���v�š�o�]���Z���v�����µ�(�P�Œ�µ�v����
�����Œ���µ�u���î�ô�ð�U�õ���d�¦�����µ�(���ð�X�ï�ó�ó�U�ð���d�¦���P���•�Ÿ���P���v���v�����µ�(�Á���v���µ�v�P���v��
�(�º�Œ���/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P���v�����Œ�Z�‚�Z�š�X��

���]���� �/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�� �]�u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �����o���µ�(���v�� �•�]���Z��
���µ�(���ð�X�ï�ó�ó�U�ð���d�¦���~�s�i�X�W���ð�X�ì�õ�î�U�ñ���d�¦�•�X�����]�����W�Œ�}�P�v�}�•�����]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�ì��
�����o�]���(�� �•�]���Z�� ���µ�(�� �Œ�µ�v���� �ð�X�ñ�ì�ì�� �d�¦�X�� ���]���� �P���‰�o���v�š���v�� �/�v�•�š���v���Z���o-
�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�� �����]�� �����v�� �K���i���l�š���v�� �&�Œ�]�����Œ�]���Z�•�š�Œ���˜���� �í�ï�ñ�� �t��
�í�ï�õ���]�v���>�µ���Á�]�P�•���µ�Œ�P���~�ó�õ�ñ���d�¦�•���µ�v�����<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���Œ���^�š�Œ���˜�����õ�ì��
�]�v���^�š�µ�©�P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u���~�ò�î�ì���d�¦�•���Á�µ�Œ�����v���v�]���Z�š�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X��
�����]�����]���•���v���K���i���l�š���v���u�µ�•�•�š���v���/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�U��
insbesondere für Heizungs-, Fenster- und Sanitärarbeiten 

�t�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����>���P���������•���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•

�~�������•���v�]���Œ�µ�v�P���v�•���]�v�•���&�}�o�P���i���Z�Œ���À���Œ�•���Z�}�����v���Á���Œ�����v�U�������������Œ��
�•�µ�P���v�P�� �Ì�µ�� ���o�o���v�� �t�}�Z�v�µ�v�P���v�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� ���}�Œ�}�v���������]�v�P�š���v��
���]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v���v�]���Z�š���u�‚�P�o�]���Z���Á���Œ�X�����]�����s���Œ�•���Z�]�����µ�v�P�����]���•���Œ��
�s�}�Œ�Z�������v�� �Á�µ�Œ������ ���µ�Œ���Z�� ���]���� ���µ�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�� ���v�����Œ���Œ�� �D���˜�v���Z-
�u���v�� �]�u�� �:���Z�Œ���î�ì�î�ì�U�����]���� �]�u�� ���µ�˜���v�����Œ���]���Z�� �•�š���ª�]�v�����v�� �l�}�v�v-
ten, kompensiert.

���]���� �•�}�v�•�Ÿ�P���v�� �����š�Œ�]�����o�]���Z���v�� ���µ�(�Á���v���µ�v�P���v�� ���Œ�Z�‚�Z�š���v�� �•�]���Z��
�À�}�v���ò�í�ò�U�î���d�¦�����µ�(���ó�î�ó�U�ò���d�¦�U���À�}�Œ�����o�o���u���������(�º�Œ�����]�����E���µ�����µ�‰�Œ�}�i���l-
�š���� �]�v���D���Œ�������Z���µ�v���� �>���}�v�����Œ�P���������Œ�µ���Z�l�}�•�š���v���À�}�v���í�ï�ô�U�ð���d�¦����
in 2020 angefallen sind.

���]���� �•�]�v�•���µ�(�Á���v���µ�v�P���v�� �����š�Œ���+���v�� �º�����Œ�Á�]���P���v���� ���]���� �•�]�v�•���v��
�(�º�Œ�� ���]���� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���v�� �Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� ���]���� �W���v�•�]�}�v�•�À���Œ-
�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v���µ�v�����(�º�Œ�����]�����o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���v�������Œ�o���Z���v�X
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind gegenüber 
�����u���s�}�Œ�i���Z�Œ�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v���������Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À���v�����Œ�P�����v�]�•���v�š�Á�]���l-
�o�µ�v�P�����v�P���•�Ÿ���P���v�X

�����Œ���:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•�� �]�•�š���µ�u���ò�í�ñ�U�ð���d�¦�� ���µ�(�� �ð�X�õ�ñ�ó�U�í�� �d�¦�� �~�s�}�Œ-
�i���Z�Œ�W���ð�X�ï�ð�í�U�ó���d�¦�•�����v�P���•�Ÿ���P���v�X

Die Ertragslage kann als zufriedenstellend bezeichnet 
�Á���Œ�����v�X��

�&�]�v���v�Ì�o���P��
���]�����<���‰�]�š���o�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���]�•�š�����µ�•�P���Á�}�P���v�X�����]�������]�P���v�l���‰�]�š���o�‹�µ�}�š����
�����š�Œ���P�š�� �ô�ï�U�í�� �9�� �~�s�i�X�W�� �ô�ò�U�ò�� �9�•�X�� �����Œ�� ���Ç�v���u�]�•���Z���� �s���Œ�•���Z�µ�o-
���µ�v�P�•�P�Œ�����������š�Œ���P�š���ì�U�ò���~�s�i�X�W���ì�U�ó�•�X�����]�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P��-
�P���v�º�����Œ���<�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�š���v���•�}�Á�]�������]�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�r
�º�����Œ�����v�����Œ���v���<�Œ�����]�š�P�������Œ�v�������š�Œ���+���v���v���Z���Ì�µ�����µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z��
�o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�����K���i���l�ž�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P���v�X�����]�����•�]�v�•���v���(�º�Œ���o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ-
�P���������Œ�o���Z���v���Á���Œ�����v���]�X���X�Z�X���u�]�v�����•�š���v�•���í�ì���:���Z�Œ�����t���š���]�o�Á���]�•����
���µ���Z�����]�•���Ì�µ���í�ñ���:���Z�Œ�����t���P���•�]���Z���Œ�š�X

�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �]�u�� �����Œ���]���Z�� �'�Œ�µ�v���•�š�º���l���� �}�Z�v���� �����µ�š���v�� �Á�µ�Œ-
�����v���]�u���<���o���v�����Œ�i���Z�Œ���î�ì�î�ì���v�]���Z�š���P���š���Ÿ�P�š�X�����]�����Á���•���v�š�o�]���Z���v��
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v���Á�µ�Œ�����v���]�u�������Œ���]���Z�������•���E���µ�����µ�•���µ�v���������Œ���D�}-
�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�������•�����]�P���v���v�������•�š���v�����•���P���š���Ÿ�P�š�U�����������]�v�����P�µ�š����
�s���Œ�u�]���š�����Œ�l���]�š�������Œ���t�}�Z�v�]�u�u�}���]�o�]���v�����µ���Z���Ì�µ�l�º�v�L�]�P���•�]���Z���Œ�r
�P���•�š���o�o�š���•���]�v���•�}�o�o�X�����µ�Œ���Z���P�o���]���Z�u���˜�]�P�����l�}�v�Ÿ�v�µ�]���Œ�o�]���Z�����/�v�À���•-
�Ÿ�Ÿ�}�v���v���]�v�•�����•�}�v�����Œ�������µ�Œ���Z�������v���E���µ�����µ�����Œ�P�������v���•�]���Z���]�u��
�����Œ���]���Z�������Œ�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�����µ���Z���]�v�������v���l�}�u�u���v�����v���:���Z-
ren gleichbleibende Steigerungen.
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���]���� �•���Z�o�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�•�š�Œ�‚�u���� �����•�� �����Œ�]���Z�š�•�i���Z�Œ���•�� �•���š�Ì���v���•�]���Z��
���µ�•�������u�������•�Z�G���}�Á�����µ�•�������Œ���o���µ�(���v�����v���'���•���Z���L�� �•�š���Ÿ���P�l���]�š���]�v��
�,�‚�Z�����À�}�v���ò�X�í�ì�ô���d�¦�U�������u�������•�Z�G���}�Á�����µ�•�������Œ���/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v�•�š���r
�Ÿ���P�l���]�š�� �u�]�š�� �����P���G���}�•�•���v���v�� �•���Z�o�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v��
�ò�X�ó�ò�ì���d�¦���•�}�Á�]���������u�������•�Z�G���}�Á�����µ�•�������Œ���&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�š���Ÿ���P�r
�l���]�š�� �u�]�š�� ���]�v���u�� �•�µ�G���µ�•�•�� �À�}�v�� �•���Z�o�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�v�� �À�}�v�� �ð�X�ó�ô�ï�� �d�¦��
�Ì�µ�•���u�u���v�X���/�v�•�P���•���u�š�����Œ�P�������•�]���Z���•�}�u�]�š�����]�v�������Œ�Z�‚�Z�µ�v�P���À�}�v��
�•���Z�o�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �ð�X�ì�ò�î�� �d�¦�X�� �����Œ�� �����•�Z�G���}�Á�����µ�•��
�����Œ���o���µ�(���v�����v���'���•���Z���L�� �•�š���Ÿ���P�l���]�š���Œ���]���Z�š�������µ�•�U���µ�u�������v���<���‰�]�r
�š���o���]���v�•�š���µ�v�������]�v���v���d���]�o�������Œ���P���•�Ÿ�����P���v���v���/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v���v�������•��
�'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ���•���Ì�µ���������l���v�X

���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �����o�š�Á�º�Œ�©�� ���u�����Œ�P�����X�'�X���l�}�v�v�š����
�]�u�� �����P���o���µ�(���v���v�� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� �]�Z�Œ���v�� �•���Z�o�µ�v�P�•�À���Œ�‰�G���]���Z�r

�•�µ�u�� �:���Z�Œ���•���v������ �����š�Œ�µ�P�������Œ���&�]�v���v�Ì�u�]�©�� ���o�����•�š���v���� �ó�X�ð�ï�ì�� �d�¦��
�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�W���ï�X�ï�ò�ô���d�¦�•�X�������u�]�š���]�•�š�������Œ���&�]�v���v�Ì�u�]�©�� ���o�����•�š���v�������u��
�:���Z�Œ���•���v�������µ�u���ð�X�ì�ò�î���d�¦���Z�‚�Z���Œ�����o�•���Ì�µ���:���Z�Œ���•�����P�]�v�v�X��

tungen uneingeschränkt nachkommen. Aufgrund der vor-
�Z���v�����v���v�� �o�]�‹�µ�]�����v�� �D�]�©�� ���o�v�� �µ�v���� �����Œ�� �(�Œ���]���v�� �����o���]�Z�µ�v�P�•�r
�Œ���•���Œ�À���v���Á�]�Œ�������]�������v�P���•�Ÿ�����P���v�����/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v�•�š���Ÿ���P�l���]�š�����µ���Z��
�]�v�������Œ���•�µ�l�µ�v�L�� ���v�]���Z�š���Ì�µ���W�Œ�}���o���u���v���(�º�Z�Œ���v�X
���u�����]�o���v�Ì�•�Ÿ�����Z�š���P�������•�š���v�����v���µ�v�Á�]�����Œ�Œ�µ�G���]���Z�����<�Œ�����]�š�Ì�µ�•���r
�P���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���í�ì�X�ì�ì�ì���d�¦�����µ�•�������Œ�µ�)�� ���Œ���v���<�Œ�����]�š���v���(�º�Œ�����]����
�E���µ�����µ�À�}�Œ�Z�������v�� �]�v�� �^�š�µ�©�� �P���Œ�š�r�^�š���u�u�Z���]�u�� �~�>���v�P���v�����l���Œ�r��
�t�]���•���Œ�š�•�U���>���}�v�����Œ�P���µ�v�����D���Œ�������Z�X

���]�����&�]�v���v�Ì�o���P�����]�•�š���P���}�Œ���v���š�X�����]�����•���Z�o�µ�v�P�•�(���Z�]�P�l���]�š���Á���Œ���]�u��
�����Œ�]���Z�š�•�Ì���]�š�Œ���µ�u���i�������Œ�Ì���]�š���P���P�������v�X

���]���� �&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v���v�� �]�v�� �î�ì�î�í�� �]�•�š�� �P���•�]���Z���Œ�š�X��
Das eingeplante Eigenkapital steht zur Verfügung.

�� �î�ì�î�ì�� �î�ì�í�õ��
 TE�� �dE

�:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•�� �ð�X�õ�ñ�ó�� �ð�X�ï�ð�î

�����•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�����µ�(�����v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�� �í�X�ó�ô�î�� �í�X�ò�ð�ò

�s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���Œ���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �r�í�ô�ð�� �ð�õ

�����•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�l�t���Œ�š�����Œ�]���Z�Ÿ���P�µ�v�P���v
auf Forderungen 7 48

�����•�Z�G���}�Á���~�v�����Z�����s�&���l�^�'�•�� �ò�X�ñ�ò�î�� �ò�X�ì�ô�ñ

�����Œ�������•�Z�G���}�Á���v�����Z�����s�&���l�^�'���~�����µ�š�•���Z�����s���Œ���]�v�]�P�µ�v�P���(�º�Œ���&�]�r
nanzanalyse und Anlageberatung e.V. und Schmalen-
�������Z�r�'���•���o�o�•���Z���L�� ���(�º�Œ�������š�Œ�]�����•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �����X�s�X�•���Z���š���•�]���Z���Á�]����
�(�}�o�P�š�����v�š�Á�]���l���o�š�W
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���]�������]�o���v�Ì�•�µ�u�u�����Z���š���•�]���Z���µ�u���Œ�µ�v�����õ�X�î�ò�ì���d�¦�����Œ�Z�‚�Z�š�X�������Ì�µ��
�Z���š�� �Á���•���v�š�o�]���Z�� ���]���� �/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v�•�š���Ÿ���P�l���]�š�� �]�v�� �����•�� ���v�o���P���À���Œ�r
�u�‚�P���v�� �•�}�Á�]���� ���]���� ���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P�� �����•�� �h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v�•�� ���µ�Œ���Z��
Darlehensauszahlung beigetragen. 

�����Œ�� ���v�•�Ÿ�����P�� �����•�� ���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�•�� �P���Z�š�� �]�u�� �t���•���v�š�o�]���Z���v��
���µ�(�����]�����/�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���ò�X�ó�ò�ï���d�¦�U���À���Œ�u�]�v�����Œ�š���µ�u��
���]�����‰�o���v�u���˜�]�P���v�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v���í�X�ó�ô�î���d�¦�U���Ì�µ�Œ�º���l�X

�����•�����]�P���v�l���‰�]�š���o�������š�Œ���P�š���Ì�µ�u���:���Z�Œ���•���v�������Œ�µ�v�����ó�í�X�ò�ô�ï���d�¦�X��
�����Œ���•�µ�Á�����Z�•���P���P���v�º�����Œ�������u���s�}�Œ�i���Z�Œ�������Œ�µ�Z�š���À�}�Œ�����o�o���u�����µ�(��
�����u�����Œ�Á�]�Œ�š�•���Z���L�� ���š���v�����Œ�P�����v�]�•�X

���]�������]�P���v�l���‰�]�š���o�‹�µ�}�š���������š�Œ���P�š���ô�ï�U�í0�9�������Ì�}�P���v�����µ�(�������•���'���r
�•���u�š�l���‰�]�š���o�X�����]�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���<�Œ�����]�Ÿ���v�•�Ÿ���r
�š�µ�š���v�� �����•�š���Z���v�� ���µ�•�� �Ì�Á���]�� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���v�� �K���i���l�ž�� �]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�r
gen. 

���]���� �•�}�v�•�Ÿ���P���v�� �Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �Z�������v�� �•�]���Z�� �À�}�v�� �î�X�ï�ñ�õ�U�í�� �d�¦��
���µ�(���í�X�ñ�ó�î�U�ì���d�¦���]�u���t���•���v�š�o�]���Z���v�����µ�(�P�Œ�µ�v���������•���s���Œ���Œ���µ���Z�•��
�����Œ���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���(�º�Œ�����Œ���Œ�����Z�š���������µ�o���]�•�š�µ�v�P���v���À���Œ�u�]�v�����Œ�š�X��

�/�v�� �����v�� �s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�� �•�]�v���� �]�u�� �t���•���v�š�o�]���Z���v�� �&�]�v���v�Ì�]���r
�Œ�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o���À�}�v���<�Œ�����]�Ÿ���v�•�Ÿ���š�µ�š���v���µ�v�������Œ�Z���o�š���v�������v�Ì���Z�o�µ�v�r
�P���v�� ���µ�•�P���Á�]���•���v�X�� �����v�� �K���i���l�ž�� �]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�v�� �•�]�v����
�ò�X�ñ�ð�ì�U�î���d�¦���~�s�i�X�W���í�X�ò�ó�ï�U�î���d�¦�•���Ì�µ�Ì�µ�Œ�����Z�v���v�X�������u���•�µ�P���v�P�����v��
�&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o�v�� ���µ�•�� �E���µ�À���o�µ�Ÿ�����Œ�µ�v�P���v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v��
�ò�X�ì�ì�ì���d�¦���•�š���Z���v���d�]�o�P�µ�v�P���v���u�]�š���í�X�í�ï�ï�U�ì���d�¦���~�����À�}�v���‰�o���v�u���r
�˜�]�P�����d�]�o�P�µ�v�P���v���í�í�î�U�ï���d�¦�•���P���P���v�º�����Œ�X

�/�u�u�}���]�o�]���v�]�v�À���•�Ÿ���Ÿ���}�v���v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �ò�X�ì�ì�ó�U�ì�� �d�¦�� �µ�v���� �����µ�r
�À�}�Œ�������Œ���]�š�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �ó�ñ�ï�U�ì�� �d�¦�� �Á���Œ�����v�� ���µ�Œ���Z��
���]�P���v�u�]�©�� ���o�� �~�ó�X�ð�ï�ì�U�ï�� �d�¦�•�� �µ�v���� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���� �K���i���l�ž�� �]�v���v�Ì�]���r
�Œ�µ�v�P�•�u�]�©�� ���o���~�ò�X�ñ�ò�ñ�U�í���d�¦�•���À�}�o�o�•�š���v���]�P���P���������l�š�X��

���]���� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �� �À���Œ�(�º�P�š�� �º�����Œ�����]�v���� �P���}�Œ���v���š���� �s���Œ�u�‚�r
genslage.

�s���Œ�u�‚�P���v�•�o���P��
�m�����Œ�•�]���Z�š���s���Œ�u�‚�P���v�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

�s���Œ�u�‚�P���v�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ��TE % Vorjahr TE %�� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�P��TE

���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�� �ó�ñ�X�ô�ò�ò�� �ô�ó�U�õ�� �ó�ì�X�õ�ì�ó�� �õ�î�U�í�� �ð�X�õ�ñ�õ

�h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v�� �í�ì�X�ï�ò�ð�� �í�î�U�í�� �ò�X�ì�ô�î�� �ó�U�õ�� �ð�X�î�ô�î

���l�Ÿ���À�����Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v�� �ð�ì�� �ì�U�ì�� �î�í�� �ì�U�ì�� �í�õ

���]�o���v�Ì�•�µ�u�u���� �ô�ò�X�î�ó�ì�� �í�ì�ì�U�ì�� �ó�ó�X�ì�í�ì�� �í�ì�ì�U�ì�� �õ�X�î�ò�ì

���]�P���v�l���‰�]�š���o�� �ó�í�X�ò�ô�ï�� �ô�ï�U�ì�� �ò�ò�X�ó�í�õ�� �ô�ò�U�ò�� �ð�X�õ�ò�ð

�Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �ï�X�ò�ñ�ò�� �ð�U�ï�� �ð�X�ñ�î�ì�� �ñ�U�õ�� �r�ô�ò�ð

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���� �í�ì�X�ô�õ�ó�� �í�î�U�ó�� �ñ�X�ó�ó�í�� �ó�U�ñ�� �ñ�X�í�î�ò

Passive Rechnungs- 34 0,0 0,0 0,0 34
abgrenzungsposten

���]�o���v�Ì�•�µ�u�u���� �ô�ò�X�î�ó�ì�� �í�ì�ì�U�ì�� �ó�ó�X�ì�í�ì�� �í�ì�ì�U�ì�� �õ�X�î�ò�ì

���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������•�����]�P���v�l���‰�]�š���o�•�������Œ��
�����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �����o�š�Á�º�Œ�©�� ���u�����Œ�P�����X�'�X
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�����Œ�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰�o���v�� �(�º�Œ�� �����•�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �î�ì�î�í�� �P���Z�š�� �À�}�v��
���]�v���u���:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•���À�}�v�������X���ñ�X�í�ì�ì���d�¦�����µ�•�X�����]���������Œ�����Z-
nung basiert auf geplanten Umsatzerlösen aus der Hausbe-
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P�� �]�v�� �,�‚�Z���� �À�}�v�� �����X�� �í�ô�X�ì�ì�ì�� �d�¦�� �µ�v���� �/�v�•�š���v���Z���o-
tungskosten in Höhe von rund 4.600 T€.

���µ�Œ���Z�������v�������µ���À�}�v���v���µ���v���u�}�����Œ�v���v���t�}�Z�v�µ�v�P���v���Á�]�Œ���������Œ��
�t�}�Z�v�µ�v�P�•�����•�š���v���������v���Z���µ�Ÿ�P���v���µ�v���������v���l�º�v�L�]�P���v�����Œ�Á���Œ-
tungen gerecht. Mit dem aktuell beschlossenen Neubauvo-
�o�µ�u���v���À�}�v���ð�ð�X�î�ì�ì���d�¦���Á�]�Œ���������•���W�}�Œ�ž�}�o�]�}�������Œ�������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P��-
�v�}�•�•���v�•���Z���L�� ���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� �µ�u�� �í�ò�ñ�� �t�}�Z�v�µ�v�P���v�U��
���]�v���� �'���Á���Œ�������]�v�Z���]�š�� �•�}�Á�]���� �í�ñ�î�� �^�š���o�o�‰�o���š�Ì���� ���µ�(�� ���]�P���v���v��
�'�Œ�µ�v���•�š�º���l���v�� ���Œ�Á���]�š���Œ�š�X�� ���]�v���v�� �Á�]���Z�Ÿ�P���v�� �����]�š�Œ���P�� �(�º�Œ�� �����v��
���Œ�Z���o�š�� �����•�� �/�u�u�}���]�o�]���v�À���Œ�u�‚�P���v�•�� �•�]�v���� �Ì�µ�����u�� ���]���� �(�º�Œ�� �î�ì�î�í��
�P���‰�o���v�š���v���/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v���]�v�����]�����D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�������•�������•�š���v-

�����•�U���•���]�����•���]�v���t�}�Z�v�µ�v�P�•���]�v�Ì���o�u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���}�����Œ���'�Œ�}�˜-
�u�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���À�}�v���P���v�Ì���v���,���µ�•���Œ�v�X�����]�����l�}�v�Ÿ�v�µ�]���Œ�o�]���Z����
�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�������Œ���t�}�Z�v�‹�µ���o�]�š���š���•�]���Z���Œ�š�������u�]�š�����µ���Z���Á���]�š���Œ-
�Z�]�v�����]�����Ì�µ�l�º�v�L�]�P�����s���Œ�u�]���š�����Œ�l���]�š�������Œ���/�u�u�}���]�o�]���v�����•�š���v�����X

���]���� �o�]�‹�µ�]�����v�� �D�]�©���o�� �����Œ�� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �•�]�v���� ���µ�(�� �µ�v�š���Œ-
�•���Z�]�����o�]���Z�����<�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�š�����À���Œ�š���]�o�š�X���&�º�Œ���î�ì�î�í���Á�]�Œ�����]�v�(�}�o�P���������Œ��
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�š���Ÿ�P�l���]�š�����]�v���Z�º���l�P���v�P�������•���&�]�v���v�Ì�u�]�©���o�����•�š���v���•��
���µ�(�� ���]�v���� �º���o�]���Z���� �>�]�‹�µ�]���]�š���š�•�Œ���•���Œ�À���� �À�}�v�� �Ì�Á���]�� �•�Á�‚�o�L���o�� �����Œ��
�D�]���š���]�v�v���Z�u���v�����Œ�Á���Œ�š���š�X��

Die unverändert anhaltende Pandemie (Coronavirus SARS-
���}�s�r�î�•���Á�]�Œ�����•�]���Z�����µ���Z���]�v�������v���l�}�u�u���v�����v���:���Z�Œ���v���v�]���Z�š���µ�v���Œ-
�Z�����o�]���Z�����µ�(�����]�����W�o���v�µ�v�P�������Œ���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�����î�ì�î�í���µ�v�����î�ì�î�î��
���µ�•�Á�]�Œ�l���v�X

�W�Z�K�'�E�K�^�������Z�/���,�d

�Z�]�•�]�l�}�u���v���P���u���v�š�•�Ç�•�š���u�W
���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���v�µ�š�Ì�š��
���]�v���u���Z�Œ�•�š�µ�.�P���•���µ�v�������µ�(�����]�������]�v�Ì���o�v���v���'���•���Z���L�•�����Œ���]���Z����
ausgerichtetes Risikomanagementsystem, um Risiken, die 
�(�º�Œ�� ���]���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����Œ�� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �À�}�v�� ���������µ�š�µ�v�P��
�•���]�v���l�‚�v�v�š���v�U���Œ�����Z�š�Ì���]�Ÿ�P�����Œ�l���v�v���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X�����]���•���•���Z�]�•�]-
�l�}�u���v���P���u���v�š�•�Ç�•�š���u���]�•�š�����µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ�������š�Œ�]�����•�P�Œ�‚�˜���������•��
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•�����µ�(�������Œ���������v���������Œ���'���•���Z���L�•�o���]�š�µ�v�P�����v�P��-
�•�]�������o�š�X�������Á���]���Z���v���������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v���}�����Œ�����Œ�l���v�v�����Œ�����Z�]-
�•�]�l���v�U�� ���]���� �À�}�v�� ���������µ�š�µ�v�P�� �•�]�v���U�� �l�‚�v�v���v�� �����u�]�š�� �(�Œ�º�Z�Ì���]�Ÿ�P��
���Œ�l���v�v�š�� �µ�v���� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v������ �'���P���v�u���˜�v���Z�u���v�� ���Œ�P�Œ�]�+���v��
�Á���Œ�����v�X�����]�����Á���•���v�š�o�]���Z���v�������•�š���v���š���]�o���������•���Z�]�•�]�l�}�u���v���P��-
mentsystems bestehen aus dem internen Kontrollsystem, 
�����v�� ���o�o�P���u���]�v���v�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�r�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���v�� �•�}�Á�]���� �����u��
�&�Œ�º�Z�Á���Œ�v�•�Ç�•�š���u�X

�Z�]�•�]�l�}�����Œ�]���Z�š

�����•�š���v���•�P���(���Z�Œ�����v�������Z�]�•�]�l���v�W
Für das Unternehmen sind keine bestandsgefährdenden 
Risiken erkennbar. 

�Z�]�•�]�l���v���u�]�š���Á���•���v�š�o�]���Z���u�����]�v�G�µ�•�•�����µ�(�����]�����s���Œ�u�‚�P���v�•�r�U���&�]-
�v���v�Ì�r���µ�v�������Œ�š�Œ���P�•�o���P���W�������•���P���‰�o���v�š�����:���Z�Œ���•���Œ�P�����v�]�•���l�‚�v�v-
�š���� �v�]���Z�š�� ���Œ�Œ���]���Z�š�� �Á���Œ�����v�U�� �Á���v�v�� ���]���� �/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•���µ��-
�P���š�•�� �v�]���Z�š�� ���]�v�P���Z���o�š���v�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�� �}�����Œ�� �Á���v�v�� ���]����
���v�v���Z�u���v�� �º�����Œ�� ���]���� �D�]���š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �}�����Œ�� �º�����Œ�� ���]���� ���v�š-
�Á�]���l�o�µ�v�P�������Œ���Z���.�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�l�}�•�š���v���v�]���Z�š�����]�v�š�Œ���š���v�X
                                                                                                    

���]�����v�����Z�(�}�o�P���v�����v���Z�]�•�]�l���v���Á���Œ�����v�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����]�Z�Œ���Œ������-
�����µ�š�µ�v�P�� ���µ�(�P���(�º�Z�Œ�š�U�� �Á�}�����]�� ���]���� �Z�}�Z���v�� �Z�]�•�]�l���v�� �Ì�µ���Œ�•�š���P��-
�v���v�v�š���Á���Œ�����v�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����µ�Á�]�Œ�š�•���Z���L�W
���]���� �,���v���Á���Œ�l���Œ�l���‰���Ì�]�š���š���v�� �]�v�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v�� �•�]�v���� �Á���]�š�P��-
�Z���v�������µ�•�P���o���•�š���š�X���������]�v�P�š�����µ�Œ���Z���&�����Z�l�Œ���L���u���v�P���o�����Œ�����]-
�š���v���À�]���o���������š�Œ�]�����������v�������Œ�����µ�•�o���•�š�µ�v�P�•�P�Œ���v�Ì���X���W�Œ�}���o���u���������]��
�d���Œ�u�]�v���]�v�Z���o�š�µ�v�P���µ�v�����•�µ�À���Œ�o���•�•�]�P�l���]�š���š�Œ���š���v�����]�•�Z���Œ���]�v�����]�v-
�Ì���o�(���o�o���v�� ���µ�(�X�� ���]���� ���µ�L�Œ���P�•���º���Z���Œ�� �����]�� �����v�� �,���v���Á���Œ�l�•����-
trieben sind gut gefüllt. 

�/�u���:���Z�Œ���î�ì�î�í���Á�]�Œ�����u�]�š���Á���]�š���Œ���v�������µ�‰�Œ���]�•�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v���P��-
�Œ�����Z�v���š�X�� �/�v�� ���]�v�Ì���o�v���v�� �'���Á���Œ�l���v�� �•�‰�]���o���v�� �D���š���Œ�]���o�r�� �µ�v����
�>�}�Z�v�‰�Œ���]�•�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v�� ���]�v���� �P�Œ�}�˜���� �Z�}�o�o���X�� �/�v�� �<�}�u���]�v���Ÿ�}�v��
�À�}�v���&�����Z�l�Œ���L���u���v�P���o���µ�v�������µ�•�o���•�š�µ�v�P���l�‚�v�v���v���•�]���Z�������]�����]-
�v�]�P���v���'���Á���Œ�l���v���º�����Œ�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���o�����W�Œ���]�•�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v�����Œ-
�P�������v�X���d���]�o�Á���]�•�����l�}�u�u�š�����•���Ì�µ�����v���]���š���Œ���v�P�‰���•�•���v���µ�v�����>�]��-
�(���Œ�•���Z�Á�]���Œ�]�P�l���]�š���v�X�� �t�]�Œ�� �Œ�����Z�v���v�� ���µ���Z�� �]�v�� �•�µ�l�µ�v�L�� �u�]�š��
�•�š���Œ�l���Œ�� ���v�Ì�]���Z���v�����v�� �����µ�‰�Œ���]�•���v�U�� ���]���� �•�]���Z�� �•���Z�}�v�� ���o�o���]�v����
���µ�•�� �����v�� ���v���Œ�P�]���‰�Œ���]�•�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v�� �µ�v���� �À���Œ�•���Z���Œ�L���v�� �h�u-
�Á���o�š���µ�G���P���v�����Œ�P�������v�X�������]���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P���v���Á�]�Œ�l���v���•�]���Z��
���]���� �����Œ���µ�•�� �Œ���•�µ�o�Ÿ���Œ���v�����v�� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v�•�l�}�•�š���v�u���Z�Œ�µ�v�P���v��
���µ�(�����]�����D�]���š���v�����µ�•�U�����]�����Ì�µ�Œ�Ì���]�š�����µ�Œ���Z�������•���P�º�v�•�Ÿ�P�����•�]�v�•�v�]-
�À�����µ���š���]�o�Á���]�•�����l�}�u�‰���v�•�]���Œ�š���Á���Œ�����v���l�‚�v�v���v�X��

�����u���Z�]�•�]�l�}���•�š���]�P���v�����Œ���W�Œ���]�•�����À���Œ�•�µ���Z���v���Á�]�Œ���u�]�š�������u������ -
�•���Z�o�µ�•�•���À�}�v���Z���Z�u���v�À���Œ�š�Œ���P���v���u�]�š���,���v���Á���Œ�l���Œ�v�����v�š�P���P���v��
�Ì�µ�� �Á�]�Œ�l���v�X�� �/�v�•�����•�}�v�����Œ���� �����]�� �/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•���µ�(�Á���v���µ�v-

���,���E�����E�s���h�E�����Z�/�^�/�<�K�����Z�/���,�d
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gen führt dies zu einer verbesserten Planbarkeit entste-
�Z���v�����Œ�� �<�}�•�š���v�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �����Z�����µ�v�P�� �À�}�v�� �^���Z�������v�X��
�����]�� �����v�� �P���‰�o���v�š���v�� �E���µ�����µ�À�}�Œ�Z�������v�� �µ�v���� �����v�� �µ�u�(���v�P�Œ���]-
���Z���v�� �D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�� �Á�µ�Œ�����v�� �����Œ���]�š�•�� �]�u��
�:���Z�Œ�� �î�ì�î�ì�� ���µ�•�•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�U�� �����µ�À���Œ�š�Œ���P���� ���Ì�Á�X�� �Z���Z�u���v-
�À���Œ���]�v�����Œ�µ�v�P���v�� �����P���•���Z�o�}�•�•���v�X�� �����u�]�š�� �Á�]�Œ���� �W�Œ���]�•�•�š���]�P��-
�Œ�µ�v�P���v�� �]�v�� ���]���•���v�� �����Œ���]���Z���v�� �(�º�Œ�� �����•�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �î�ì�î�í��
���l�Ÿ�À�����v�š�P���P���v�P���Á�]�Œ�l�š�X�������Œ�º�����Œ���Z�]�v���µ�•���•�š�Œ�����š�����]���������Ì�]�Œ�l�•-
�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���(�š�� ���o�š�Á�º�Œ�š�š���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� �À���Œ�•�š���Œ�l�š�� �'��-
�•���Z���(�š�•�����Ì�]���Z�µ�v�P���v�� �u�]�š�� �Á���]�š���Œ���v�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v�•���•�•�]�P���v�� 
�‹�µ���o�]�(�]�Ì�]���Œ�š���v�� �,���v���Á���Œ�l�•�����š�Œ�]�������v�� ���v�X�� �������µ�Œ���Z�� �•�}�o�o���v��
zeitliche Engpässe bei der Ausführung von geplanten Neu-
�����µ�š���v���µ�v���������v���µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���v���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z-
�u���v���u�]�v�]�u�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X��

�s���Œ�u�]���š�����Œ�l���]�š�������Œ���t�}�Z�v�µ�v�P���v�W
Trotz der positiven Nachfrageaussichten bestehen Risi-
�l���v�������Œ�]�v�U�������•�•�������Œ���t�}�Z�v�µ�v�P�•�����•�š���v���������v���Ì���]�š�P���u���˜���v��
Wohnbedürfnissen nicht entsprechen könnte und des-
�Z���o���� �v�����Z�Z���o�š�]�P�� �v�]���Z�š�� �}�����Œ�� �v�µ�Œ�� �•���Z�Á���Œ�� �Ì�µ�� �À���Œ�u�]���š���v��
�Á���Œ���X�� �&�}�o�P���� �Z�]���Œ�À�}�v�� �Á���Œ���v�� �o���v�P���� �>�����Œ�•�š���v���•�Ì���]�š���v�U�� �•�]�v-
kende Mieten und ggf. Mietausfälle. Unser Unterneh-
�u���v�� �µ�v�š���Œ�v�]�u�u�š�� �����•�Z���o���� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� �P�Œ�}�˜���� ���v�•�š�Œ���v�P�µ�v-
�P���v�U�� �µ�u�� �µ�v�•���Œ���v�� �t�}�Z�v�µ�v�P�•�����•�š���v���� �����v�� �Ì���]�š�P���u���˜���v��
Wohnbedürfnissen anzupassen. Gerade hier bestehen 
���]�����Z�]�•�]�l���v�������Œ���•�š���š�]�P���•�š���]�P���v�����v���W�Œ���]�•���������]���,���v���Á���Œ�l���Œ�v��
�µ�v���������µ�(�]�Œ�u���v�X

�K���� �µ�v���� �Á�]���� �•�]���Z�� ���µ�•�� �����Œ�� �W���v�����u�]���� �����•�� ���}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ�•�� �~���K-
�s�/���r�í�õ�•�� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�� �	�v�����Œ�µ�v�P���v�� �]�u�� �t�}�Z�v�Œ���µ�u���������Œ�(�� �����Œ��
�Z���P�]�}�v�� ���Œ�P�������v�� �Á���Œ�����v�U�� �]�•�š�� �Ì�µ�Œ�Ì���]�š�� �v�]���Z�š�� �����•���Z�����Œ�X���<�µ�Œ�Ì-
�(�Œ�]�•�Ÿ�P���]�•�š���Ì�µ�������(�º�Œ���Z�š���v�U�������•�•�������•���E�����Z�(�Œ���P���À���Œ�Z���o�š���v���Ì�µ-
nächst einmal infolge der allgemeinen Verunsicherung 
und Verhaltensanpassungen leidet und die Nachmietersu-
���Z�����•���Z�Á�]���Œ�]�P���Œ���Á�]�Œ���U���Á���•�����µ���Z���Ì�µ�����]�v���u���P�Œ�µ�v���•���š�Ì�o�]���Z���v��
���v�•�Ÿ���P�������•���>�����Œ�•�š���v���•���(�º�Z�Œ���v���l���v�v�X

�/�v�(�}�o�P���������Œ���h�v���v�P���u���•�•���v�Z���]�š���}�����Œ�������•���s���Œ�•���P���v�•���À�}�v���]�v-
�š���Œ�v���v���s���Œ�(���Z�Œ���v�U���D���v�•���Z���v���µ�v���l�}�����Œ���À�}�v���^�Ç�•�š���u���v���l�‚�v-
�v���v���(�º�Œ�����]�����'���v�}�•�•���v�•���Z���L���Z�]�•�]�l���v�����v�š�•�š���Z���v�X��
���]���� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �Z���š�� �Ì�µ�Œ�� �����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�� ���]���•���Œ�� �Z�]�•�]�l���v��
�D���˜�v���Z�u���v�����Œ�P�Œ�]�+���v�U���Á���o���Z�����]�v�•�����•�}�v�����Œ�������]���������Œ���]���Z����
�/�d�r�^�]���Z���Œ�µ�v�P�U�����}�u�‰�o�]���v�������µ�v�����s���Œ�š�Œ���š�µ�v�P�•�Œ���P���o�µ�v�P���v���•�}-
�Á�]���������•���/�v�š���Œ�v�����<�}�v�š�Œ�}�o�o�•�Ç�•�š���u�������š�Œ���+���v�X�������]�����������Œ�(���Á���Œ-
�����v���i�����v�����Z���Z�]�•�]�l�}���Á���]�š���Œ�����^�š���µ���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�����Œ�P�Œ�]�(-
fen. Die internen Prozesse unterliegen hierbei einer 
ständigen Kontrolle und Verbesserung. 
�D�]�š�������Œ���o���µ�(���v�����v���m�����Œ�Á�����Z�µ�v�P���µ�v�•���Œ���Œ���À���Œ�š�Œ���P�o�]���Z���v���s���Œ-
�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v�� �µ�v���� �����Œ�� ���]�v���]�v���µ�v�P�� �À�}�v�� �Z�����Z�š�•���Æ�‰���Œ�š���v�� �����]��
�s���Œ�š�Œ���P�•���v�P���o���P���v�Z���]�š���v�� �•�}�o�o���v�� �����Œ�º�����Œ�� �Z�]�v���µ�•�� ���š�Á���]�P����
�Z�����Z�š�•�Œ�]�•�]�l���v���u�]�v�]�u�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X

���Z���v�����v�����Œ�]���Z�š

�K���Á�}�Z�o�����]���������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P���]�v���'���•���u�š�����µ�š�•���Z�o���v�����u�]�©���o�(�Œ�]�•-
�Ÿ�P���•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v���Á�]�Œ���U���]�•�š���(�º�Œ�����]�����D���š�Œ�}�‰�}�o�Œ���P�]�}�v���^�š�µ�©�P���Œ�š��
���]�v���� �^�š���]�P���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �•���Z�o�� �����Œ�� �,���µ�•�Z���o�š����
�‰�Œ�}�P�v�}�•�Ÿ�Ì�]���Œ�š�X�� ���]���� �����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� ���o�š�Á�º�Œ�š-
temberg e.G. geht grundsätzlich davon aus, dass die gute 
�E�����Z�(�Œ���P�����v�����Z���D�]���š�Á�}�Z�v�µ�v�P���v���]�v�������Œ���Z���P�]�}�v�������•�Á���P���v��
�µ�v�À���Œ���v�����Œ�š�����v�Z���o�š���v���Á�]�Œ���X��

���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����Œ�� �&���Œ�Ÿ�P�•�š���o�o�µ�v�P�� �����Œ�� �����Œ�Ì���]�š�� �]�u�� �����µ�� �����.�v���o�]-
���Z���v���W�Œ�}�i���l�š�����l���v�v���u�]�š�����]�v���Œ���o���]���Z�š���v���^�š���]�P���Œ�µ�v�P�������Œ���D�]���š�r
���]�v�v���Z�u���v�� �P���Œ�����Z�v���š�� �Á���Œ�����v�X�� �•�µ�����u�� �Á���Œ�����v�� ���µ���Z�� ���]����
�Œ���P���o�u���˜�]�P���v�� �m�����Œ�‰�Œ�º�(�µ�v�P���v�� �����Œ�� �D�]���š���v�� �����Œ�� �����•�š���v���•-
mietverhältnisse fortgeführt und mögliche Mieterhöhun-
gen ausgesprochen. 

���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���]�•�š�����µ�(��
���]���� �����Á�]�Œ�š�•���Z���L�µ�v�P�� �µ�v���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����•�� ���]�P���v���v�� �t�}�Z-
�v�µ�v�P�•�����•�š���v���•�� �(�}�l�µ�•�•�]���Œ�š�X�� �����•�� �Z�]�•�]�l�}�‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�•�š�� �����u�]�š��
�o�����]�P�o�]���Z�� ���µ�(�� �����•�� �s���Œ�u�]���š�µ�v�P�•�P���•���Z���L�� �µ�v���� ���]���� ���v�š�Á�]���l-
�o�µ�v�P�������Œ���/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P�•�r���µ�v�����E���µ�����µ�l�}�•�š���v�������•���Z�Œ���v�l�š�X��
Es sind aktuell keine grundsätzlichen Probleme erkennbar, 
�D�]���š���Œ���Ì�µ���.�v�����v�X���/�v�•�P���•���u�š���l���v�v���µ�v�•���Œ���s���Œ�u�]���š�µ�v�P�•�u���Œ�l�š��
���o�•�� �l�Œ�]�•���v�•�]���Z���Œ�� �����Ì���]���Z�v���š�� �Á���Œ�����v�U�� �•�}�� �����•�•�� �Á�]�Œ�� ���µ���Z�� �Ì�µ-
�l�º�v�L�]�P�����]�v�����P�µ�š�����s���Œ�u�]���š�µ�v�P�•�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����Œ�Á���Œ�š���v���l�‚�v�v���v�X

���]�������µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z�����^�}�o�o�u�]���š���������š�Œ���P�š���ó�U�î�ó���¦�l�u�ø���t�}�Z�v�G�����Z���X��
�^�]�����Á���]�•�š�������u�]�š�����]�v���v�������µ�š�o�]���Z���v�������•�š���v�����Ì�µ�Œ�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©-
�o�]���Z���v�� �E���©�}�u�]���š���� �À�}�v�� �õ�U�ì�í�� �¦�l�u�ø�� �t�}�Z�v�G�����Z���� �����•�� �D�]���š-
�•�‰�]���P���o�•���î�ì�í�õ���(�º�Œ���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u���~�P�º�o�Ÿ�P�����]�•���ï�í�X�ì�ó�X�î�ì�î�í�•�����µ�(�X���/�u��
Verhältnis zur Gesamtmiete sind die entstehenden Erlös-
�•���Z�u���o���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����D�]���š���µ�•�(���o�o�����Á���]�š���Œ�Z�]�v���µ�v���������µ�š���v���X

���]�����(�º�Œ�����]�����P���‰�o���v�š���v���D�}�����Œ�v�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�������v�‚�Ÿ�P-
�š���v���&�]�v���v�Ì�u�]�©���o���l�‚�v�v���v�����µ�Œ���Z�������v�������•�Z�G�}�Á���µ�v�������]�����À�}�Œ-
�Z���v�����v�����>�]�‹�µ�]���]�š���š�����µ�(�P�����Œ�����Z�š���Á���Œ�����v�X���&�º�Œ�����]�����Ì�µ�l�º�v�L�]�P��
�P���‰�o���v�š���v�� �E���µ�����µ�u���˜�v���Z�u���v�� �Á���Œ�����v�� �š���]�o�Á���]�•���� �����Œ�o��-
�Z���v�•���µ�(�v���Z�u���v���]�u�����Œ���v���Z���v�º���o�]���Z���v���h�u�(���v�P���v�‚�Ÿ�P���•���]�v�X

�'���•���u�š�����µ�Œ�š���]�o�µ�v�P�������Œ�����Z���v�����v���µ�v�����Z�]�•�]�l���v��

�E�����Z�� ���]�v�•���Z���š�Ì�µ�v�P�� �����•�� �s�}�Œ�•�š���v�����•�� �Á�]�Œ���� ���]���� �'���v�}�•-
�•���v�•���Z���L�� ���]���� �,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �����Œ�� �•�µ�l�µ�v�L�� �P�µ�š��
�����Á���o�Ÿ�P���v���l�‚�v�v���v�X���/�v�•�P���•���u�š���o�]���P���v�������]�������Œ�������Ì�]�Œ�l�•-
�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� ���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� �l���]�v���� ����-
�•�š���v���•�P���(���Z�Œ�����v�����v���}�����Œ���v�µ�Œ���P���Œ�]�v�P�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•-
�������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P���v�������Z�]�•�]�l���v���Ì�µ�u�����]�o���v�Ì�•�Ÿ���Z�š���P���À�}�Œ�X��
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�����Œ�]�À���Ÿ���À�����&�]�v���v�Ì�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����Á���Œ�����v���v�]���Z�š�����]�v�P���•���š�Ì�š�X

���]�����}�Œ�]�P�]�v���Œ���v���&�]�v���v�Ì�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�������µ�(�������Œ�����l�Ÿ���À�•���]�š���������š�Œ���+�����v��
�l�µ�Œ�Ì�(�Œ�]�•�Ÿ���P���� �&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �µ�v���� �o�]�‹�µ�]������ �D�]�©�����o�X�� �^�}�Á���]�š�� �����]�� �����v��
�s���Œ�u�‚�P���v�•�Á���Œ�š���v�����µ�•�(���o�o�Œ�]�•�]�l���v�����Œ�l���v�v�����Œ���•�]�v���U���Á���Œ�����v�����]���r
�•�������µ�Œ���Z���t���Œ�š�����Œ�]���Z�Ÿ���P�µ�v�P���v�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ���P�š�X�����µ�Œ���Z���s���Œ�š���]�o�µ�v�P��
�����Œ���o�]�‹�µ�]�����v���D�]�©�����o�����µ�(���À���Œ�•���Z�]�������v���������v�l���v���µ�v�����^�‰���Œ�l���•�•���v��
�Á���Œ�����v�����]�������]�v�Ì���o�v���v���^�]���Z���Œ�µ�v�P�•�•�Ç�•�š���u�����À�}�o�o���P���v�µ�š�Ì�š�X

�����•�� �P���Œ�]�v�P���� �•�]�v�•�v�]�À�����µ�� �Á���Œ�� �(�º�Œ�� ���]���� �����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�r
�•���Z���L�� �� ���o�š�Á�º�Œ�©�� ���u�����Œ�P�� ���X�'�X�� �]�v�� �����Œ�� �s���Œ�P���v�P���v�Z���]�š�� ���Z���Œ��
�v�����Z�š���]�o�]�P�U�������������Œ�������•�š���v�������v���o�]�‹�µ�]�����v���D�]�©�� ���o�v�������•���o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���r
ge Fremdkapital deutlich übersteigt. 

Die originären Finanzinstrumente auf der Passivseite sind 
�o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���������Œ�o���Z���v���(�º�Œ���K���i���l�ž�� �]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P���v���•�}�Á�]�����l�µ�Œ�Ì�r
�(�Œ�]�•�Ÿ���P���� �s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�X�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����•�� �P���Œ�]�v�P���v�� �'���•���u�š�r

�À�}�o�µ�u���v�•�U�������Œ���^�š�Œ���µ�µ�v�P�������Œ���&���o�o�]�P�l���]�š���v���•�}�Á�]���������Œ���•�]�v�•�(���•�š�r
�•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�� �]�•�š�� �����Œ�� �h�u�(���v�P�� �À�}�v�� �>�]�‹�µ�]���]�š���š�•�Œ�]�•�]�l���v�� �•�}�Á�]����
�•�]�v�•���v�����Œ�µ�v�P�•�Œ�]�•�]�l���v�� �µ�v���������µ�š���v���X�� �h�u�� ���]�v���u�� �u�‚�P�o�]���Z���v��
�•�]�v�•���v�•�Ÿ�����P�����v�š�P���P���v�Ì�µ�Á�]�Œ�l���v�U���Á���Œ�����v���v�µ�v�u���Z�Œ���o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���r
�P���� �����Œ�o���Z���v�� ���µ�(�P���v�}�u�u���v�U�� �µ�u�� ���]���� �t�]�Œ�š�•���Z���L�� �o�]���Z�l���]�š�� �����Œ��
�E���µ�����µ�u���˜�v���Z�u���v�����l�Ÿ���À���Ì�µ���•�š���µ���Œ�v�X

�<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U���î�í�X�ì�ñ�X�î�ì�î�í
�����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �����o�š�Á�º�Œ�©�� ���u�����Œ�P�����X�'�X

Elmar Carle 
Kaufmännischer Vorstand

René Rhein
Technischer Vorstand

�Z�/�^�/�<�K�����Z�/���,�d���Z�^�d���d�d�h�E�'���m�����Z�����/�����s���Z�t���E���h�E�'��
�s�K�E���&�/�E���E�•�/�E�^�d�Z�h�D���E�d���E

�Z���v�š�����]�o�]�š���š�•�Ì���Z�o���v
   �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� �s�}�Œ�i���Z�Œ

   % %

�'���•���u�š�l���‰�]�š���o�Œ���v�š�����]�o�]�š���š
�� �:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•���=���&�Œ���u���l���‰�]�š���o�Ì�]�v�•���v��

�ñ�U�ô�� �ñ�U�ó
�� ���]�o���v�Ì�•�µ�u�u��

���]�P���v�l���‰�]�š���o�Œ���v�š�����]�o�]�š���š
�� �:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•���� ��

�ò�U�õ�� �ò�U�ñ
 Eigenkapital

�&�]�v���v�Ì�]���o�o�����>���]�•�š�µ�v�P�•�]�v���]�l���š�}�Œ���v

�&�}�o�P���v�������&�]�v���v�Ì�]���o�o�����>���]�•�š�µ�v�P�•�]�v���]�l���š�}�Œ���v���l�‚�v�v���v���(�º�Œ���µ�v�•���Œ�����'���v�}�•�•���v�•���Z���L�� �����Œ�u�]�©�� ���o�š���Á���Œ�����v�W

�<���E�E�•���,�>���E
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�s���Œ�u�‚�P���v�•�r���µ�v�����&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�l���v�v�Ì���Z�o���v
  �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� �s�}�Œ�i���Z�Œ

   % %

���v�o���P���]�v�š���v�•�]�š���š
 Anlagevermögen  

�ô�ô�U�ì�� �õ�î�U�í
 Gesamtvermögen

���]�P���v�l���‰�]�š���o�‹�µ�}�š��
 Eigenkapital   

�ô�ï�U�í�� �ô�ò�U�ò
�� ���]�o���v�Ì�•�µ�u�u��

�>���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���Œ���&�Œ���u���l���‰�]�š���o���v�š���]�o
�� �>���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P���•���&�Œ���u���l���‰�]�š���o���� ��

9,8 3,8
�� ���]�o���v�Ì�•�µ�u�u��

�E�]���Z�ž�� �]�v���v�Ì�]���o�o�����>���]�•�š�µ�v�P�•�]�v���]�l���š�}�Œ���v
�/�u���s���Œ�P�o���]���Z���Ì�µ�u���s�}�Œ�i���Z�Œ���]�•�š�����]�v�����v�•�Ÿ�����P�������Œ���&�o�µ�l�š�µ���Ÿ���}�v�•�Œ���š����
�(���•�š�Ì�µ�•�š���o�o���v�X�� �^�]���� �����Á���P�š�� �•�]���Z�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� �]�u�� �Z���Z�u���v�������•��
branchenüblichen Niveaus. 

���]���� �>�����Œ�•�š���v���•�‹�µ�}�š���� �l�}�v�v�š���� �î�ì�î�ì�� ���µ�(�� ���]�v���v�� �•���Z�Œ�� �v�]�����Œ�]�P���v��
�t���Œ�š���P���•���v�l�š���Á���Œ�����v�X�������Œ�]�v�����v�š�Z���o�š���v���•�]�v�����•�}�Á�}�Z�o�����]�����>�����Œ�r
stände aufgrund Entmietungen von Wohnungen für den 
�Z�º���l�����µ�����o�•�����µ���Z�����]�����>�����Œ�•�š���v���•�Ì���]�š���v���(�º�Œ���µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���Œ����
Wohnungssanierungen. 

�s���Œ�u�‚�P���v�•�r���µ�v�����&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�l���v�v�Ì���Z�o���v
  �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� �s�}�Œ�i���Z�Œ

   % %

�&�o�µ�l�š�µ���Ÿ���}�v�•�Œ���š��
�� �D�]���š���Œ�Á�����Z�•���o���‰�X�����X�� ��

�ô�U�ñ�� �ó�U�î
 Anzahl der Mieteinheiten (ME)

�>�����Œ�•�š���v���•�‹�µ�}�š��
�� ���Œ�o�‚�•�•���Z�u���o���Œ�µ�v�P���v���>�����Œ�•�š���v������ ��

�î�U�ó�� �í�U�ï
 Sollmieten

�t���]�š���Œ�����<���v�v�Ì���Z�o���v
   �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� �s�}�Œ�i���Z�Œ

   E E

���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �o�]���Z�����^�}�o�o�u�]���š��
�� �^�}�o�o�u�]���š���v���~�t�}�Z�v�µ�v�P���v���µ�v�����'���Á���Œ�����•��

7,27 6,86
 m2���E�µ�š�Ì�G�������Z��

���]���� ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �o�]���Z���� �^�}�o�o�u�]���š���� �]�•�š�� �]�v�(�}�o�P���� �����Œ�� ���Œ�•�š�À���Œ�u�]���r
�š�µ�v�P�������Œ���]�v���î�ì�î�ì���(���Œ�Ÿ���P���P���•�š���o�o�š���v���t�}�Z�v�µ�v�P���v���µ�v�������µ�(�P�Œ�µ�v����
�À�}�v���D�]���š���v�‰���•�•�µ�v�P���v���]�u�������•�š���v�����µ�v�����v�����Z�����Œ�(�}�o�P�š���Œ���t�}�Z�r
�v�µ�v�P�•�•���v�]���Œ�µ�v�P�� �µ�u�� �u�}�v���š�o�]���Z�� �ì�U�ð�í�� �¦�l�u�ø�� ���µ�(�� �ó�U�î�ó�� �¦�l�u�ø��
�t�}�Z�v�G�������Z�������v�P���•�Ÿ�����P���v�X��

�/�u���s���Œ�P�o���]���Z���u�]�š�����Œ���v���Z���v�º���o�]���Z���v���<���v�v�Ì���Z�o���v���]�•�š���À�}�Œ�����o�o���u��
�����Œ���v�]�����Œ�]�P�����c�o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ���P�����&�Œ���u���l���‰�]�š���o���v�š���]�o�^�����µ�+�����o�o�]�P�X��
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���<�d�/�s�^���/�d���� �î�ì�î�ì�� �î�ì�î�ì�� �î�ì�í�õ
 E E E

ANLAGEVERMÖGEN    

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v����  

���v�š�P���o�š�o�]���Z�����Œ�Á�}�Œ�����v�����P���Á���Œ���o�]���Z�����^���Z�µ�š�Ì�Œ�����Z�š�����µ�v��
�t���Œ�š�����•�}�Á�]�����>�]�Ì���v�Ì���v�����v���•�}�o���Z���v���Z�����Z�š���v���µ�v�����t���Œ�š���v�� �� �î�X�ô�î�î�U�ì�ì���� �ó�X�î�í�í�U�ì�ì

�^�����Z���v�o���P���v

Grundstücke und grundstücksgleiche 
�Z�����Z�š�����u�]�š���t�}�Z�v�����µ�š���v�� �ò�õ�X�õ�ò�í�X�õ�ì�ò�U�ó�í�� �� �ò�ï�X�ô�ï�ò�X�ò�ó�õ�U�ð�í

Grundstücke und grundstücksgleiche 
�Z�����Z�š�����u�]�š���'���•���Z���L�� �•�r���µ�v�������v�����Œ���v�������µ�š���v���� �ò�í�X�ñ�ï�ì�U�ó�ò�� �� �ò�î�X�í�ï�ï�U�ó�ò

Grundstücke und grundstücksgleiche 
�Z�����Z�š�����}�Z�v���������µ�š���v�� �î�î�ó�X�ô�õ�õ�U�ô�õ���� �� �ó�ô�ô�X�ï�ï�ì�U�ò�ô

���v�����Œ�������v�o���P���v�U�������š�Œ�]�����•�r���µ�v�����'���•���Z���L�� �•���µ�•�•�š���©�� �µ�v�P���� �ñ�ì�X�ô�ô�ï�U�ì�ì���� �� �ð�î�X�ô�ï�ð�U�ì�ì

���v�o���P���v���]�u�������µ���� �ï�X�õ�î�í�X�ð�ó�í�U�ó�î�� �� �ð�X�ô�ò�õ�X�ï�í�ð�U�ô�í

�����µ�À�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P�•�l�}�•�š���v���� �í�X�ò�ï�õ�X�í�ò�ì�U�ì�ñ���� �ó�ñ�X�ô�ò�î�X�ô�ñ�î�U�í�ï�� �í�X�ï�ì�ì�X�ñ�ì�î�U�ì�ï

�&�]�v���v�Ì���v�o���P���v  
���v�����Œ�����&�]�v���v�Ì���v�o���P���v�� �� �ñ�î�U�ì�ì�� �ñ�î�U�ì�ì

ANLAGEVERMÖGEN INSGESAMT���� �� �ó�ñ�X�ô�ò�ñ�X�ó�î�ò�U�í�ï���� �ó�ì�X�õ�ì�ó�X�ì�ñ�ó�U�ò�õ

UMLAUFVERMÖGEN

�•�µ�u���s���Œ�l���µ�(�������•�Ÿ���u�u�š�����'�Œ�µ�v���•�š�º���l����
�µ�v�������v�����Œ�����s�}�Œ�Œ���š��

�h�v�(���Œ�Ÿ���P�����>���]�•�š�µ�v�P���v���� �î�X�ó�ï�ï�X�ð�î�ó�U�í�î�� �� �î�X�ñ�í�õ�X�î�ò�ò�U�ô�ì��

���v�����Œ�����s�}�Œ�Œ���š������ �í�ó�X�õ�ñ�ï�U�î�ñ���� �î�X�ó�ñ�í�X�ï�ô�ì�U�ï�ó���� �ï�ó�X�ð�ì�î�U�ì�ð

�&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�����•�}�v�•�Ÿ���P�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v����

�&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�����µ�•���s���Œ�u�]���š�µ�v�P���� �ñ�õ�X�ï�ò�ï�U�ð�ï���� �� �ñ�ï�X�ó�ò�ï�U�ô�ì��

�^�}�v�•�Ÿ���P�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v������ �í�î�î�X�ô�õ�î�U�ó�ñ���� �í�ô�î�X�î�ñ�ò�U�í�ô�� �í�ì�ï�X�õ�ô�î�U�î�ò��

�&�o�º�•�•�]�P�����D�]�©�� ���o��

�<���•�•���v�����•�š���v���U���'�µ�š�Z�������v�������]���<�Œ�����]�Ÿ���v�•�Ÿ���š�µ�š���v���� �� �ó�X�ð�ï�ì�X�î�ó�í�U�ì�î�� �ï�X�ï�ò�ó�X�ô�ð�ì�U�ô�ð��

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN �� �� �ï�õ�X�ô�ò�ð�U�ï�õ���� �î�í�X�ì�õ�õ�U�ï�ó��

BILANZSUMME���� �� �ô�ò�X�î�ò�õ�X�ð�õ�ô�U�ì�õ���� �ó�ó�X�ì�í�ì�X�ð�í�î�U�ô�ì

JAHRESABSCHLUSS 2020

���/�>���E�•���•�h�D���ï�í�X�������•���D�����Z���î�ì�î�ì

30



�W���^�^�/�s�^���/�d���� �î�ì�î�ì�� �î�ì�î�ì�� �î�ì�í�õ
 E E E

EIGENKAPITAL

�'���•���Z���L�� �•�P�µ�š�Z�������v    

�����Œ���u�]�š�������o���µ�(�������•���'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ���•
���µ�•�P���•���Z�]�������v���v���D�]�š�P�o�]�������Œ�� �í�î�ì�X�í�ò�ì�U�ì�ì�� �� �õ�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

�����Œ���À���Œ���o���]�����v�����v���D�]�š�P�o�]�������Œ�� �ð�X�ì�î�î�X�ð�ì�ì�U�ì�ì�� �ð�X�í�ð�î�X�ñ�ò�ì�U�ì�ì�� �ï�X�ô�õ�ñ�X�ñ�î�ì�U�ì�ì

Rückständige fällige Einzahlungen auf  
�'���•���Z���L�� �•���v�š���]�o���W���������������������������������������ì�U�ì�ì���¦�� �� �� �~�ì�U�ì�ì�•

�<���‰�]�š���o�Œ�º���l�o���P���� ���ò�õ�X�ï�ò�ó�U�ì�ô���� �ò�ó�X�ð�í�ó�U�ì�ô

���Œ�P�����v�]�•�Œ�º���l�o���P���v

�'���•���š�Ì�o�]���Z�����Z�º���l�o���P���� �ð�X�õ�î�ô�X�ð�í�ï�U�õ�ó���� �� �ð�X�ð�ï�î�X�ò�õ�ò�U�ï�ì

�����µ���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�o���P������ �ñ�î�X�ô�ì�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���� �� �ñ�î�X�ô�ì�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

�����À�}�v�����µ�•���:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•���'���•���Z���L�� �•�r
�i���Z�Œ�����]�v�P���•�š���o�o�š�W�������������ð�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �� �� �~�ï�X�ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�•

���v�����Œ�������Œ�P�����v�]�•�Œ�º���l�o���P���v���� �ñ�X�î�ó�ï�X�ò�õ�í�U�ó�õ�� �ò�ï�X�ì�ì�õ�X�í�ì�ñ�U�ó�ò�� �ñ�X�ì�ó�ô�X�í�ó�ñ�U�ï�ì

���]�o���v�Ì�P���Á�]�v�v�� ��

�:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•�� �ð�X�õ�ñ�ó�X�í�ó�ò�U�ó�ì���� �� �ð�X�ï�ð�í�X�ó�ó�ñ�U�ò�õ��

���]�v�•�š���o�o�µ�v�P���v���]�v���P���•���š�Ì�o�]���Z�����Z�º���l�o���P���v�� �r�ð�õ�ñ�X�ó�í�ó�U�ò�ó�� �� �ì�U�ì�ì

���]�v�•�š���o�o�µ�v�P���]�v�����Œ�P�����v�]�•�Œ�º���l�o���P���v���� ���� �ð�X�ð�ò�í�X�ð�ñ�õ�U�ì�ï���� �r�ð�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

EIGENKAPITAL INSGESAMT�� �� �ó�í�X�ò�ô�î�X�ð�õ�í�U�ô�ó���� �ò�ò�X�ó�í�ô�X�ñ�ô�ð�U�ï�ó

RÜCKSTELLUNGEN

Rückstellungen für Pensionen 
�µ�v�������Z�v�o�]���Z�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v�� �í�X�ô�õ�ò�X�ñ�î�ì�U�ì�ì���� �� �î�X�ì�ô�ì�X�î�í�ì�U�ì�ì

�^�š���µ���Œ�Œ�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �í�ô�ó�X�ï�õ�õ�U�ì�ì�� �� �ô�í�X�î�ì�ì�U�ì�ì

�^�}�v�•�Ÿ���P�����Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �í�X�ñ�ó�î�X�ì�ï�í�U�ð�ô���� �ï�X�ò�ñ�ñ�X�õ�ñ�ì�U�ð�ô�� �î�X�ï�ñ�õ�X�ì�ò�ð�U�ó�î��

VERBINDLICHKEITEN 

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���<�Œ�����]�Ÿ���v�•�Ÿ���š�µ�š���v���� �ò�X�ñ�ò�ñ�X�í�ì�ï�U�õ�ì���� �� �í�X�ò�ô�ð�X�ñ�ð�ó�U�ð�ò

���Œ�Z���o�š���v�������v�Ì���Z�o�µ�v�P���v�� �î�X�õ�ó�ì�X�ð�ï�î�U�í�ò���� �� �î�X�ô�õ�ó�X�ï�î�í�U�ì�ï

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�����µ�•���s���Œ�u�]���š�µ�v�P�� �î�î�X�ð�õ�ò�U�ð�ò������ �� �í�î�ò�X�ò�î�í�U�ï�ñ

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�����µ�•���>�]���(���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v�� �í�X�í�í�ð�X�ó�ó�ô�U�ï�ð���� �� �õ�ì�ô�X�ñ�î�ì�U�ï�ô

�^�}�v�•�Ÿ���P�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�� �î�î�ï�X�ô�õ�ñ�U�í�ì���� �í�ì�X�ô�õ�ò�X�ó�ì�ñ�U�õ�ò�� �í�ñ�ð�X�ï�ð�ï�U�ð�õ

�����À�}�v�����µ�•���^�š���µ���Œ�v�W������������ �ò�ì�X�í�ó�ð�U�ð�ñ���¦�� �� �� �~�î�î�X�ó�ð�ì�U�ï�ï�•

davon im Rahmen der
�•�}�Ì�]���o���v���^�]���Z���Œ�Z���]�š�W�����������������ð�X�ì�ó�í�U�ñ�ò���¦�� �� �� �~�ð�X�í�ò�ð�U�ï�í�•

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN  34.349,78 0,00

BILANZSUMME���� �� �ô�ò�X�î�ò�õ�X�ð�õ�ô�U�ì�õ���� �ó�ó�X�ì�í�ì�X�ð�í�î�U�ô�ì

�ï�í

�' �� �^ �� �, �	 �& �d �^ �� �� �Z �/ �� �, �d ���î�ì�î�ì
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 �î�ì�î�ì�� �î�ì�î�ì�� �î�ì�í�õ
 E E E

�h�u�•���š�Ì���Œ�o�‚�•��    

�����������µ�•�������Œ���,���µ�•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v�P�� �� �í�ò�X�ï�õ�ñ�X�ï�õ�ô�U�ì�ò���� �� �í�ñ�X�î�ð�ô�X�ñ�õ�ó�U�î�ô

�����������µ�•�����v�����Œ���v���>�]���(���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v�� �� �í�ð�X�ñ�í�ì�U�õ�î�� �í�ò�X�ð�ì�õ�X�õ�ì�ô�U�õ�ô�� �î�X�ñ�ì�ò�U�ð�ì

���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P0�����•�������•�š���v�����•
���v���µ�v�(���Œ�Ÿ���P���v���>���]�•�š�µ�v�P���v�� �� �� �î�í�ð�X�í�ò�ì�U�ï�î�� �ï�õ�ò�X�ñ�ó�ó�U�ï�õ

�^�}�v�•�Ÿ���P���������š�Œ�]�����o�]���Z�������Œ�š�Œ���P���� �� �� �ñ�ô�ð�X�ð�í�ô�U�ò�ð���� �í�ó�ó�X�ô�í�ì�U�ó�ñ

���µ�(�Á���v���µ�v�P���v���(�º�Œ�������Ì�}�P���v�����>�]���(���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v

�����������µ�(�Á���v���µ�v�P���v���(�º�Œ���,���µ�•�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v�P�� �� �� �ó�X�ì�ñ�ò�X�ô�í�ò�U�ì�ô���� �ò�X�ñ�ô�ó�X�ô�ò�ï�U�ò�í

ROHERGEBNIS�� �� �� �í�ì�X�í�ñ�í�X�ò�ó�í�U�ô�ò���� �õ�X�î�ï�ó�X�ò�î�ô�U�î�í

�W���Œ�•�}�v���o���µ�(�Á���v��

���������>�‚�Z�v�����µ�v�����'���Z���o�š���Œ�� �� �í�X�ï�î�ó�X�ð�ô�ò�U�ñ�ì�� ��

�����������•�}�Ì�]���o���������P�������v���µ�v�������µ�(�Á���v���µ�v�P���v���(�º�Œ��
�����������o�š���Œ�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���µ�v�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �� �ï�ó�ñ�X�í�í�ò�U�î�ï�� �í�X�ó�ì�î�X�ò�ì�î�U�ó�ï�� �í�X�ò�õ�õ�X�î�ì�ñ�U�ó�ò

�������������À�}�v���(�º�Œ�����o�š���Œ�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�W�������� ���õ�ò�X�ó�ð�ì�U�õ�ï���¦�� �� �� �~�í�î�ì�X�ð�ð�ó�U�õ�î�•

�����•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�����µ�(���]�u�u���š���Œ�]���o�o�����s���Œ�u�‚�P���v�•�r
�P���P���v�•�š���v�����������•�����v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�•���µ�v�����^�����Z���v�o���P���v�� �� �í�X�ó�ô�í�X�õ�í�ó�U�î�ð������ �í�X�ò�ð�ò�X�ò�õ�í�U�ï�õ��

�^�}�v�•�Ÿ���P���������š�Œ�]�����o�]���Z�������µ�(�Á���v���µ�v�P���v�� ������ �� �ó�î�ó�X�ò�î�ï�U�õ�ï�� �ò�í�ò�X�î�ð�ò�U�ì�ð��

�������������À�}�v�����µ�•���E���P���Ÿ���À�Ì�]�v�•���v��
���������î�í�X�ò�î�ó�U�ò�ï���¦���s�}�Œ�i���Z�Œ���W���ì�U�ì�ì���¦  

�^�}�v�•�Ÿ���P�����•�]�v�•���v���µ�v�������Z�v�o�]���Z�������Œ�š�Œ���P������ �� ���ì�U�î�î�� �õ�X�ï�ñ�ð�U�ì�í

�•�]�v�•���v���µ�v�������Z�v�o�]���Z�������µ�(�Á���v���µ�v�P���v�� �� �� �õ�ì�X�ò�ô�ó�U�ñ�ð�� �ô�ï�X�ð�ì�ñ�U�ó�ô

    davon aus der Aufzinsung 
���������À�}�v���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�W�� ���ñ�ð�X�ñ�õ�ò�U�ì�ì���¦�� �� �� �~�ò�ï�X�ì�ï�ó�U�ì�ì�•

�^�š���µ���Œ�v���À�}�u�����]�v�l�}�u�u���v���µ�v�����À�}�u�����Œ�š�Œ���P�� �� �� �ñ�ô�ó�X�î�ó�õ�U�ì�ì�� �ñ�ò�ï�X�õ�ñ�ô�U�ô�ï

ERGEBNIS NACH ERTRAGSSTEUERN    �ñ�X�î�ò�í�X�ñ�ò�í�U�ò�ð�� �ð�X�ò�ï�ó�X�ð�ó�ð�U�ð�î

�^�}�v�•�Ÿ���P�����^�š���µ���Œ�v�� �� �� �ï�ì�ð�X�ï�ô�ð�U�õ�ð�� �î�õ�ñ�X�ò�õ�ô�U�ó�ï

JAHRESÜBERSCHUSS   �ð�X�õ�ñ�ó�X�í�ó�ò�U�ó�ì�� �ð�X�ï�ð�í�X�ó�ó�ñ�U�ò�õ

���]�v�•�š���o�o�µ�v�P���v�����µ�•�������u���:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�•

�]�v���U���•���š�Ì�o�]���Z�����Z�º���l�o���P���v�� �� ���ð�õ�ñ�X�ó�í�ó�U�ò�ó�� �ì�U�ì�ì

�]�v�������µ���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�o���P���v   4.000.000,00 4.000.000,00

BILANZGEWINN�� �� �� �ð�ò�í�X�ð�ñ�õ�U�ì�ï���� �ï�ð�í�X�ó�ó�ñ�U�ò�õ

�'���t�/�E�E�s���h�E�����s���Z�>�h�^�d�Z�����,�E�h�E�'���&�m�Z�����/�����•���/�d��
�s�K�D���ì�í�X���:���E�h���Z�����/�^���ï�í�X�������•���D�����Z���î�ì�î�ì
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���E�,���E�'�������^���:���,�Z���^�����^���,�>�h�^�^���^���î�ì�î�ì��

���]���������Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L�����o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���u�]�š���^�]�š�Ì��
�]�v���<�}�Œ�v�Á���•�š�Z���]�u�U���P���P�Œ�º�v�����š�����u���î�ñ�X�ì�ñ�X�í�õ�ì�ó�U���]�•�š�������]�u�����u�š�•-
�P���Œ�]���Z�š�� �^�š�µ�©�P���Œ�š�� �µ�v�š���Œ�� �����Œ�� �Z���P�]�•�š���Œ�v�µ�u�u���Œ�� �'�v�Z�� �î�ì�ì�ì�í�ô��
eingetragen.

���]���� ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �����•�� �:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���•�� ���Œ�(�}�o�P�š���� �v�����Z�� �����v��
�s�}�Œ�•���Z�Œ�]�L���v�� �����•�� �,���v�����o�•�P���•���š�Ì���µ���Z���•�� �]�v�� �����Œ�� �&���•�•�µ�v�P�� �����•��
���]�o���v�Ì�Œ�]���Z�š�o�]�v�]���r�h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�P���•���š�Ì���•���~���]�o�Z�h�'�•�X�����]�����'���v�}�•�•���v-
�•���Z���L���Z���š�������v���:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���µ�v�š���Œ�����������Z�š�µ�v�P�������Œ���P���•���š�Ì-
�o�]���Z���v���s�}�Œ�•���Z�Œ�]�L���v�����]�v�•���Z�o�]���˜�o�]���Z�������Œ���'�Œ�µ�v���•���š�Ì�����}�Œ���v�µ�v�P�•-
�u���˜�]�P���Œ�����µ���Z�(�º�Z�Œ�µ�v�P���µ�v�������o�o���Œ���Œ�����Z�š�•�(�}�Œ�u�P�����µ�v�����v���v���µ�v����
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�Ì�Á���]�P�•�‰���Ì�]�.�•���Z���v���Z���P���o�µ�v�P���v���•�}�Á�]���������v���E�}�Œ�u���v��
der Satzung aufgestellt.

�/�u�� �^�]�v�v���� �À�}�v�� �‘�� �î�ò�ó�� �,�'���� �]�•�š�� ���]���� �����Ì�]�Œ�l�•�����µ�P���v�}�•�•���v�•���Z���L��
���o�š�Á�º�Œ�©���u�����Œ�P�����X�'�X���u�]�©���o�P�Œ�}�˜�X

�&�º�Œ�� ���]���� �'���Á�]�v�v�r�� �µ�v���� �s���Œ�o�µ�•�š�Œ�����Z�v�µ�v�P�� �Á�µ�Œ������ �����•�� �'���•���u�š-
�l�}�•�š���v�À���Œ�(���Z�Œ���v���P���u���˜���‘���î�ó�ñ�������•�X���î���,�'�����P���Á���Z�o�š�X

���]���� �s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P�� �º�����Œ�� �&�}�Œ�u���o���©���Œ�� �(�º�Œ�� ���]���� �'�o�]�������Œ�µ�v�P�� �����•��
�:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���•���(�º�Œ���t�}�Z�v�µ�v�P�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v���~�&�}�Œ�u���o���©�s�K�•��
�Á�µ�Œ���������v�P���Á���v���š�X
�����•�� �'�o�]�������Œ�µ�v�P�•�•���Z���u���� �����Œ�� ���]�o���v�Ì�� �Á�µ�Œ������ �µ�u�� ���]���� �W�}�•�š���v��
"Andere Finanzanlagen'' und ''Verbindlichkeiten aus Ver-
�u�]���š�µ�v�P�–�–�����Œ�Á���]�š���Œ�š�X

�����•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ�����v�š�•�‰�Œ�]���Z�š�������u���<���o���v�����Œ�i���Z�Œ�X

���o�o�P���u���]�v�������v�P�������v
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���]�o���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v���������Á���Œ�š�µ�v�P�•�u���š�Z�}�����v

�����]�������Œ�����µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�����]�o���v�Ì���µ�v���������Œ���'���Á�]�v�v�r���µ�v�����s���Œ�o�µ�•�š-
�Œ�����Z�v�µ�v�P���Á�µ�Œ�����v���(�}�o�P���v���������]�o���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r���µ�v���������Á���Œ�š�µ�v�P�•-
�u���š�Z�}�����v�����v�P���Á���v���š�W

���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v��
�/�u�u���š���Œ�]���o�o�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v�������Á���Œ�����v���v�����Z�������v�����v-
�•���Z���+�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�U�� �À���Œ�u�]�v�����Œ�š�� �µ�u�� ���]���� �‰�o���v�u���˜�]�P���� �o�]�v�����Œ����
�����•���Z�Œ���]���µ�v�P�U�� �����Á���Œ�š���š�X�� ���]���� �����•���Z�Œ���]���µ�v�P�•�����µ���Œ�� �����š�Œ���P�š��
�ï���:���Z�Œ���X��
     
�����•�� ���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�� �Á�]�Œ���� �Ì�µ�� �(�}�Œ�š�P���(�º�Z�Œ�š���v�� ���v�•���Z���+�µ�v�P�•�r��
oder Herstellungskosten ohne Ansatz eines Fremdkapital-
zinses angesetzt.      
      
���]���������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v���Á���Œ�����v���o�]�v�����Œ�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v���������Œ���À�}�Œ���µ�•-
�•�]���Z�š�o�]���Z���v���E�µ�š�Ì�µ�v�P�•�����µ���Œ���À�}�v���ð�ì�����]�•���ô�ì���:���Z�Œ���v�������]���t�}�Z�v-
�����µ�š���v�U�� �ð�ì�� �:���Z�Œ���v�� �����]�� �•�}�v�•�Ÿ�P���v�� �����µ�š���v�� �~�'���Œ���P���v�•�� �µ�v���� �í�ñ��
�:���Z�Œ���v�������]���^�š���o�o�‰�o���š�Ì���v���À�}�Œ�P���v�}�u�u���v�X�����]�����v�����Z�������u���:���Z�Œ����
�í�õ�ò�í�� ���Œ�•�š���o�o�š���v�� �'�������µ������ �Á���Œ�����v�� ������ �����u�� �'���•���Z���L�•�i���Z�Œ��
�í�õ�õ�í���º�����Œ�����]�v�����Z���•�š�v�µ�š�Ì�µ�v�P�•�����µ���Œ���À�}�v���Z�‚���Z�•�š���v�•���ñ�ì���:���Z�Œ���v��
�����P���•���Z�Œ�]�������v�X�� ���]���� �����•���Z�Œ���]���µ�v�P�� ���l�Ÿ�À�]���Œ�š���Œ�� �����š�Œ���P���� ���µ�(��
�����Œ���]�š�•�������P���•���Z�Œ�]�������v�����K���i���l�š�������Œ�(�}�o�P�š���º�����Œ�����]�v�����E�µ�š�Ì�µ�v�P�•-
�����µ���Œ�À���Œ�o���v�P���Œ�µ�v�P���µ�u���í�ì�����]�•���ï�ì���:���Z�Œ���X�����µ�˜���v���v�o���P���v���Á���Œ�����v��
���µ�(�����]�v�����E�µ�š�Ì�µ�v�P�•�����µ���Œ���À�}�v���í�ì���:���Z�Œ���v�������P���•���Z�Œ�]�������v�X�������]��
���Œ�Á�}�Œ�����v���v���K���i���l�š���v�����Œ�(�}�o�P�š�����]���������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�����Z�����]�v���Œ��
geschätzten Restnutzungsdauer. 

���]���� �'���P���v�•�š���v������ �����Œ�� �����š�Œ�]�����•�r�� �µ�v���� �'���•���Z���L�•���µ�•�•�š���©�µ�v�P��
�Á���Œ�����v�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �ï�� �µ�v���� �í�ð�� �:���Z�Œ���v�� �����P���•���Z�Œ�]�������v�X�� �'���Œ�]�v�P-
�Á���Œ�Ÿ�P���� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�P�º�š���Œ�� �u�]�š�� ���v�•���Z���+�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�� �º�����Œ��
�î�ñ�ì�U�ì�ì���¦�����]�•�����]�v�•���Z�o�]���˜�o�]���Z���í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���~�v���©�}�•���Á���Œ�����v���]�v�����]-
�v���u�� �i���Z�Œ�P���v�P�•�����Ì�}�P���v���v�� �^���u�u���o�‰�}�•�š���v�� �P���(�º�Z�Œ�š�� �µ�v���� �]�u��
�t�]�Œ�š�•���Z���L�•�i���Z�Œ�� �����Œ�� ���]�o���µ�v�P�� �µ�v���� �����v�� �(�}�o�P���v�����v�� �À�]���Œ�� �t�]�Œ�š-
�•���Z���L�•�i���Z�Œ���v���o�]�v�����Œ���Ì�µ���i���Á���]�o�•���î�ì���9�������P���•���Z�Œ�]�������v�X���'���P���v-
�•�š���v�������µ�v�š���Œ���î�ñ�ì�U�ì�ì���¦���~�v���©�}�•���Á���Œ�����v���]�u���:���Z�Œ���]�Z�Œ���Œ�����v�•���Z���(-
�(�µ�v�P���]�v���À�}�o�o���Œ���,�‚�Z�������µ�(�Á���v���•�Á�]�Œ�l�•���u�����Œ�(���•�•�š�X��

�h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v��
�����•�� �h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v�� �Á�µ�Œ������ �µ�v�š���Œ�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �����•��
�E�]�������Œ�•�š�Á���Œ�š�‰�Œ�]�v�Ì�]�‰�•�����]�o���v�Ì�]���Œ�š�X�� �� �� ��
    
�h�v�š���Œ�������v���µ�v�(���Œ�Ÿ�P���v���>���]�•�š�µ�v�P���v���Á���Œ�����v�����µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z���v�}���Z��
�v�]���Z�š�������P���Œ�����Z�v���š���������š�Œ�]�����•�l�}�•�š���v���P���(�º�Z�Œ�š�X��

���]�����Z���•�š�����•�š���v���������v���,���]�Ì�‚�o���(�º�Œ���t�}�Z�v�P�������µ�������Á���Œ�����v���v�����Z��
�����Œ���&�]�&�}�r�D���š�Z�}�������~�&�]�Œ�•�š���/�v���t���&�]�Œ�•�š���K�µ�š�•�����Œ�u�]�©���o�š���µ�v�����µ�v�š���Œ��
�����Œ���W�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�����Œ�����s�}�Œ�Œ���š�������µ�•�P���Á�]���•���v�X�� �� ��

�����]�������v���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�����•�}�v�•�Ÿ�P���v���s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v-
�����v���•�]�v�������Œ�l���v�v�����Œ�����Z�]�•�]�l���v�����µ�Œ���Z���t���Œ�š�����Œ�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P���v������-
�Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���Á�}�Œ�����v�X
    
�&�o�º�•�•�]�P�����D�]�©���o���•�]�v�����Ì�µ�u���E���v�v�Á���Œ�š�����u�����]�o���v�Ì�•�Ÿ���Z�š���P�����v�P��-
setzt.      
 
�Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v    
���o�•�� ���l�Ÿ�À���� �Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v�� �Á���Œ�����v�� ���µ�•�Ì���Z-
�o�µ�v�P���v�� �À�}�Œ�� �����u�� �����•���Z�o�µ�•�•�•�Ÿ���Z�š���P�� ���v�P���•���š�Ì�š�U�� �•�}�Á���]�š�� �•�]����
���µ�(�Á���v�����(�º�Œ�����]�v���v�������•�Ÿ�u�u�š���v���•���]�š�Œ���µ�u���v�����Z�����]���•���u���•���]�š-
punkt darstellen.      

�Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v��
���]���� �Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �W���v�•�]�}�v���v�� �µ�v���� ���Z�v�o�]���Z���� �s���Œ�‰�G�]���Z-
�š�µ�v�P���v���Á���Œ�����v�����µ�(�������Œ���'�Œ�µ�v���o���P�����À���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P�•�u���š�Z���u��-
�Ÿ�•���Z���Œ�������Œ�����Z�v�µ�v�P���µ�v�š���Œ�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�������Œ���Z�]���Z�©���(���o�v��
�î�ì�í�ô���'���À�}�v���W�Œ�}�(�X�����Œ�X���,���µ�������l���v�����Z�������u���d���]�o�Á���Œ�š�À���Œ�(���Z�Œ���v��
�����Á���Œ�š���š�X�� �'���u���˜�� �‘�� �î�ñ�ï�� �����•���š�Ì�� �î�� �^���š�Ì�� �î�� �,�'���� �Á�µ�Œ�����v�� ���]����
�Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v���(�º�Œ���W���v�•�]�}�v���v���µ�v�������Z�v�o�]���Z�����s���Œ�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v��
�‰���µ�•���Z���o�� �u�]�š�� �����u�� �À�}�v�� �����Œ�� �����µ�š�•���Z���v�� ���µ�v�����•�����v�l�� �À���Œ�‚�(-
�(���v�š�o�]���Z�š���v���D���Œ�l�š�Ì�]�v�•�•���š�Ì�� �����Œ���À���Œ�P���v�P���v���v���í�ì�� �:���Z�Œ���������P��-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von  
�í�ñ�� �:���Z�Œ���v�� ���Œ�P�]���š�X�� ���]���•���Œ�� �•�]�v�•�•���š�Ì�� �����š�Œ���P�š�� �î�U�ï�ì�� �9�X�� �����]�� �����Œ�� 
���Œ�u�]�©�o�µ�v�P�������Œ���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v���(�º�Œ���W���v�•�]�}�v���v���µ�v�������Z�v�o�]���Z���v��
�s���Œ�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�����v���i���Z�Œ�o�]���Z�����Z���v�š���v�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v���À�}�v��
�î�U�ì�ì�� �9�� ���v�P���v�}�u�u���v�X�� ���]�v���� �&�o�µ�l�š�µ���š�]�}�v�•���v�v���Z�u���� �Á�µ�Œ������
�v�]���Z�š���P���š�Œ�}�+���v�X
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���]���� �•�}�v�•�Ÿ�P���v�� �Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v�� �•�]�v���� �•�}�� �����u���•�•���v�U�� �����•�•�� ���Œ�r
�l���v�v�����Œ���� �Z�]�•�]�l���v�� �µ�v���� �µ�v�P���Á�]�•�•���� �s���Œ�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v�� �����Œ�º���l�r
�•�]���Z�Ÿ�P�š���•�]�v���X�����]���������Á���Œ�š�µ�v�P�����Œ�(�}�o�P�š���i���Á���]�o�•���]�v���,�‚�Z���������•�����Œ-
�(�º�o�o�µ�v�P�•�����š�Œ���P���•�U�� �����Œ�� �v�����Z�� �À���Œ�v�º�v�L�]�P���Œ�� �l���µ�(�u���v�v�]�•���Z���Œ��
�����µ�Œ�š���]�o�µ�v�P�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�� �]�•�š�U�� �µ�u�� �Ì�µ�l�º�v�L�]�P���� �•���Z�o�µ�v�P�•�À���Œ-
�‰�G�]���Z�š�µ�v�P���v�������Ì�µ�������l���v�X���•�µ�����Œ�Á���Œ�š���v�������W�Œ���]�•�r���µ�v�����<�}�•�š���v�r
�•�š���]�P���Œ�µ�v�P���v�� �Á���Œ�����v�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�U�� �•�}�(���Œ�v�� ���µ�•�Œ���]���Z���v������
�}���i���l�Ÿ�À�����,�]�v�Á���]�•�����(�º�Œ�������Œ���v�����]�v�š�Œ�]�©���À�}�Œ�o�]���P���v�X���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v-
�P���v���u�]�š�����]�v���Œ���Z���•�š�o���µ�(�Ì���]�š���À�}�v���u���Z�Œ�����o�•�����]�v���u���:���Z�Œ���Á���Œ�����v��
�u�]�š�� �����v�� �À�}�v�� �����Œ�� �����µ�š�•���Z���v�� ���µ�v�����•�����v�l�� �À���Œ�‚�+���v�š�o�]���Z�š���v��
�•�]�v�•�•���š�Ì���v�������P���Ì�]�v�•�š�X

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v��
���]���� �s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�� �Á���Œ�����v�� �Ì�µ�� �]�Z�Œ���u�� ���Œ�(�º�o�o�µ�v�P�•�����š�Œ���P��
�����Á���Œ�š���š�X

�Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v��
���o�•���‰���•�•�]�À�����Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v���Á���Œ�����v���D�]���š�Ì���Z�r
�o�µ�v�P���v���À�}�Œ�������u�������•���Z�o�µ�•�•�•�Ÿ���Z�š���P�����v�P���•���š�Ì�š�U���•�}�Á���]�š���•�]�������Œ-
�š�Œ���P���(�º�Œ�����]�v���v�������•�Ÿ�u�u�š���v���•���]�š�Œ���µ�u���À�}�Œ�����]���•���u���•���]�š�‰�µ�v�l�š��
darstellen.
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�� �� �����������������������������v�•���Z���+���µ�v�P�•�r���µ�v�����,���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�� �� �� �������������������������������������������������������������~�<�µ�u�µ�o�]���Œ�š���•�������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�� �� �� �����������������������������������������������������µ���Z�Á���Œ�š

�� �^�š���v�����‰���Œ�� �•�µ�P���v�P���� �����P���v�P���� �h�u���µ���Z�µ�v�P���v�� �•�µ�•���Z�Œ���]�r�� �^�š���v�����‰���Œ�� �^�š���v�����‰���Œ�� �����•���Z�Œ���]�r�� �•�µ�P���v�P���l�� �����P���v�P���� �h�u���µ���Z�µ�v�P���v�� �^�š���v�����‰���Œ�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ
�� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �� �� �•�µ�P���v�P�����~�=�•�� ���µ�v�P���v�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì���ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� ���µ�v�P���v�������•�� �•�µ�•���Z�Œ���]�r�� �� �•�µ�P���v�P�����~�=�•�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
�� �� �� �� �����P���v�P�����~�r�•�� �� �� �� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ���•�� ���µ�v�P���v�� �� �����P���v�P�����~�r�•

 E E E E E E 

�/�u�u���š���Œ�]���o�o����
�s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v���� 

���v�š�P���o�š�o�]���Z�����Œ�Á�}�Œ�����v����
�P���Á���Œ���o�]���Z�����^���Z�µ�š�Ì�Œ�����Z�š��
und ähnliche Rechte und Werte
�•�}�Á�]�����>�]�Ì���v�Ì���v�����v���•�}�o���Z���v
�Z�����Z�š���v���µ�v�����t���Œ�š���v���� �î�ò�X�ì�ò�ì�U�í�ñ���� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �î�ò�X�ì�ò�ì�U�í�ñ�� �í�ô�X�ô�ð�õ�U�í�ñ������ �ð�X�ï�ô�õ�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì���� �î�ï�X�î�ï�ô�U�í�ñ�� �î�X�ô�î�î�U�ì�ì�� �ó�X�î�í�í�U�ì�ì

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�����s���Œ�u�‚�P���v�•�r��
�P���P���v�•�š���v�������P���•���u�š�� �î�ò�X�ì�ò�ì�U�í�ñ�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �î�ò�X�ì�ò�ì�U�í�ñ���� �í�ô�X�ô�ð�õ�U�í�ñ�� �ð�X�ï�ô�õ�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �î�ï�X�î�ï�ô�U�í�ñ�� �î�X�ô�î�î�U�ì�ì�� �ó�X�î�í�í�U�ì�ì

�^�����Z���v�o���P���v

Grundstücke und grund-
stücksgleiche Rechte mit 
�t�}�Z�v�����µ�š���v�� �í�ì�ò�X�ï�ô�ì�X�ð�ì�õ�U�ñ�ñ�� �ó�ó�X�ó�ô�î�U�î�ð�� �í�ï�õ�X�î�ò�ì�U�í�õ�� �ó�X�ô�î�ð�X�í�í�í�U�ð�î�� �ì�U�ì�ì�� �í�í�ð�X�í�ð�ï�X�ì�ð�ï�U�ì�î���� �ð�î�X�ñ�ð�ï�X�ó�ï�ì�U�í�ð���� �í�X�ó�ñ�ó�X�í�ò�ó�U�ï�ò�� �ì�U�ì�ì�� �í�í�õ�X�ó�ò�í�U�í�õ�� �ì�U�ì�ì�� �ð�ð�X�í�ô�í�X�í�ï�ò�U�ï�í�� �ò�õ�X�õ�ò�í�X�õ�ì�ò�U�ó�í�� �ò�ï�X�ô�ï�ò�X�ò�ó�õ�U�ð�í

Grundstücke und grund-
stücksgleiche Rechte mit 
�'���•���Z���L���•�r���µ�v�������v�����Œ���v�������µ�š���v�� �î�î�ò�X�ó�ô�ï�U�ó�õ�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì���ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �î�î�ò�X�ó�ô�ï�U�ó�õ���� �í�ò�ð�X�ò�ñ�ì�U�ì�ï���� �ò�ì�ï�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �í�ò�ñ�X�î�ñ�ï�U�ì�ï�� �ò�í�X�ñ�ï�ì�U�ó�ò�� �ò�î�X�í�ï�ï�U�ó�ò

Grundstücke und grund-
stücksgleiche Rechte ohne 
�����µ�š���v�� �ó�ô�ô�X�ï�ï�ì�U�ò�ô�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �r�ñ�ò�ì�X�ð�ï�ì�U�ó�õ�� �ì�U�ì�ì�� �î�î�ó�X�ô�ô�õ�U�ô�õ�� �ì�U�ì�ì���� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �î�î�ó�X�ô�õ�õ�U�ô�õ�� �ó�ó�ô�X�ï�ï�ì�U�ò�ô

���v�����Œ�������v�o���P���v�U�������š�Œ�]�����•�r���µ�v��
�'���•���Z���L�� �•���µ�•�•�š���©�� �µ�v�P�� �î�ô�ò�X�ð�õ�í�U�ì�ñ�� �î�ó�X�ô�ì�ò�U�ô�ô�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ï�í�ð�X�î�õ�ó�U�õ�ï���� �î�ð�ï�X�ò�ñ�ó�U�ì�ñ���� �í�õ�X�ó�ñ�ó�U�ô�ô�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �î�ò�ï�X�ð�í�ð�U�õ�ï�� �ñ�ì�X�ô�ô�ï�U�ì�ì�� �ð�î�X�ô�ï�ð�U�ì�ì
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�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�W���î�X�ñ�í�õ�X�î�ò�ò�U�ô�ì���¦�•���v�}���Z���v�]���Z�š�������P���Œ�����Z�v���š���������š�Œ�]�����•�r
kosten enthalten.
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�Á���Œ�š�����Œ�]���Z�Ÿ���P�š���~�s�}�Œ�i���Z�Œ�W���í�ï�ó�X�ð�ì�ñ�U�õ�ò���¦�•�X
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�•�]���}�v�•���Œ�º���l�•�š���o�o�µ�v�P�� �u�]�š�� �����u�� �í�ì�r�:���Z�Œ���•���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �•�Ì�]�v�•�•���š�Ì��
�µ�v���������Œ�������Á���Œ�š�µ�v�P���v�����Z�������u���ó�r�:���Z�Œ���•���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �•�Ì�]�v�•�•���š�Ì��
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�h�v�š���Œ�o���•�•���v�����/�v�•�š���v���Z���o�š�µ�v�P���~�D���ï���D�}�v���š���•�� �ï�õ�õ�X�õ�ñ�ì�U�ì�ì�� �ï�ó�í�X�ò�õ�ï�U�ô�ñ

�Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���(�º�Œ�����Œ���Œ�����Z�š���������µ�o���]�•�š�µ�v�P���v�� �ñ�í�ó�X�ñ�ï�î�U�ð�õ�� �í�X�î�õ�ì�X�ò�î�ì�U�í�î

�^�}�v�•�Ÿ���P���� �� �í�î�î�X�ô�õ�ó�U�ì�ó�� �í�ï�ñ�X�ô�ï�ì�U�ñ�ò

GESAMTBETRAG�� �� �í�X�ñ�ó�î�X�ì�ï�í�U�ð�ô�� �î�X�ï�ñ�õ�X�ì�ò�ð�U�ó�î
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�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v��
�����]�����&�Œ�]�•�Ÿ���P�l���]�š���v�������Œ���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���•�}�Á�]�������]�����Ì�µ�Œ���^�]���Z���Œ�Z���]�š���P���Á���Z�Œ�š���v���W�(���v���Œ�����Z�š�����}�X���X���Z�����Z�š�����•�š���o�o���v���•�]���Z���Á�]�����(�}�o�P�š�������Œ�W

���]�������Œ�Z���o�š���v�������v�Ì���Z�o�µ�v�P���v�������š�Œ���+�����v�����]�����À���Œ���]�v�v���Z�u�š���v���s�}�Œ���µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P���v���(�º�Œ���v�}���Z�������Ì�µ�Œ�����Z�v���v�����������š�Œ�]�����•�l�}�•�š���v�X

 E E E E E
�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ
�<�Œ�����]�Ÿ���v�•�Ÿ���š�µ�š���v�� �ò�X�ñ�ð�ì�X�î�ï�î�U�ï�ñ�� �í�ó�ò�X�ô�ó�ì�U�ï�ñ�� �ó�î�ó�X�ï�ï�õ�U�ó�ò�� �ñ�X�ò�ï�ò�X�ì�î�î�U�î�ð�� �ò�X�ñ�ð�ì�X�î�ï�î�U�ï�ñ

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�í�X�ò�ô�ð�X�ñ�ð�ó�U�ð�ò�•�� �~�ô�ï�X�ó�ó�ð�U�ó�ï�•�� �~�î�õ�õ�X�î�ñ�ô�U�ó�ô�•�� �~�í�X�ï�ì�í�X�ñ�í�ï�U�õ�ñ�•�� �~�í�X�ò�ô�ð�X�ñ�ð�ó�U�ð�ò�•

���Œ�Z���o�š���v�������v�Ì���Z�o�µ�v�P���v�� �î�X�õ�ó�ì�X�ð�ï�î�U�í�ò�� �î�X�õ�ó�ì�X�ð�ï�î�U�í�ò�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�î�X�ô�õ�ó�X�ï�î�í�U�ì�ï�•�� �~�î�X�ô�õ�ó�X�ï�î�í�U�ì�ï�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�����µ�•���s���Œ�u�]���š�µ�v�P 22.496,46 22.496,46 0,00 0,00 0,00

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�í�î�ò�X�ò�î�í�U�ï�ñ�•�� �~�í�î�ò�X�ò�î�í�U�ï�ñ�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•

�s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�����µ�•���>�]���(���Œ�µ�v�P���v
�µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v�� �í�X�í�í�ð�X�ó�ó�ô�U�ï�ð�� �ô�ð�õ�X�õ�í�ò�U�ô�ô�� �î�ò�ð�X�ô�ò�í�U�ð�ò�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�õ�ì�ô�X�ñ�î�ì�U�ï�ô�•�� �~�ò�ó�ñ�X�ï�ì�ð�U�ó�ô�•�� �~�î�ï�ï�X�î�í�ñ�U�ò�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•

�^�}�v�•�Ÿ���P�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�� �î�î�ï�X�ô�õ�ñ�U�í�ì�� �î�î�ï�X�ô�õ�ñ�U�í�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì�� �ì�U�ì�ì

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�í�ñ�ð�X�ï�ð�ï�U�ð�õ�•���� �~�í�ñ�ð�X�ï�ð�ï�U�ð�õ�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•�� �~�ì�U�ì�ì�•

GESAMTBETRAG �í�ì�X�ô�ó�í�X�ô�ï�ð�U�ð�í�� �ð�X�î�ð�ï�X�ò�í�ì�U�õ�ñ�� �õ�õ�î�X�î�ì�í�U�î�î�� �ñ�X�ò�ï�ò�X�ì�î�î�U�î�ð�� �ò�X�ñ�ð�ì�X�î�ï�î�U�ï�ñ

�~�s�}�Œ�i���Z�Œ�•�� �~�ñ�X�ó�ó�í�X�ï�ñ�ï�U�ó�í�•�� �~�ï�X�õ�ï�ó�X�ï�ò�ñ�U�ï�ô�•�� �~�ñ�ï�î�X�ð�ó�ð�U�ï�ô�•�� �~�í�X�ï�ì�í�X�ñ�í�ï�U�õ�ñ�•�� �~�í�X�ò�ô�ð�X�ñ�ð�ó�U�ð�ò�•

�� �/�v�•�P���•���u�š�� ���� �����À�}�v

   Restlaufzeit 

�� �����]�•���Ì�µ���í���:���Z�Œ�� �� �º�����Œ���ñ���:���Z�Œ���� ��
     

grundpfand-
rechtlich
gesichert

�Ì�Á�]�•���Z���v
�í���µ�X���ñ���:���Z�Œ��
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�������µ�•���'�Œ�º�v�����v�������Œ���<�o���Œ�Z���]�š���µ�v�����m�����Œ�•�]���Z�š�o�]���Z�l���]�š�������•�����v�Z���v�P�•��
�Á���Œ�����v�� �Ì�µ�•���u�u���v�P���Z�‚�Œ�]�P���� ���v�P�������v�U�� ���]���� �•�]���Z�� �•�}�Á�}�Z�o�� ���µ�(��
���]�o���v�Ì�r�����o�•�����µ���Z�����µ�(���'�µ�s�r�W�}�•�š���v�������Ì�]���Z���v�U���P���v���Œ���o�o�������]�������v��
�Ì�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v�����]�o���v�Ì�‰�}�•�š���v�������Œ�P���•�š���o�o�š�����Ì�Á�X�����Œ�o���µ�š���Œ�š�X

�^�}�v�•�Ÿ���P���������š�Œ�]�����o�]���Z�������Œ�š�Œ���P����
���]�����•�}�v�•�Ÿ���P���v�������š�Œ�]�����o�]���Z���v�����Œ�š�Œ���P���������š�Œ���+�����v���]�u���t���•���v�š�o�]���Z���v��
���Œ�š�Œ���P�������µ�•�������Œ�����µ�G���‚�•�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v��
�ð�í�î�X�õ�ó�ì�U�ò�î���¦���~�s�}�Œ�i���Z�Œ�W���î�õ�X�ñ�ò�ì�U�í�ô���¦�•�X

���^�}�v�•�Ÿ���P���������š�Œ�]�����o�]���Z�������µ�(�Á���v���µ�v�P���v
�/�v�������v���•�}�v�•�Ÿ���P���v�������š�Œ�]�����o�]���Z���v�����µ�(�Á���v���µ�v�P���v���•�]�v�����µ�X���X���(�}�o�r
�P���v���������µ�(�Á���v���µ�v�P���v�����µ�•�P���Á�]���•���v���W

�����&�]�v���v�Ì�]���o�o�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v��
���]�����•�}�v�•�Ÿ���P���v���.���v���v�Ì�]���o�o���v���s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v�����µ�•�������Œ���]�š�•�����Œ�š���]�o�r
�š���v�� ���µ�L�� �Œ���P���v�� �(�º�Œ���Ì�µ�u�� ���]�o���v�Ì�•�Ÿ�����Z�š���P�������P�}�v�v���v���� ���Ì�Á�X���P���r
�‰�o���v�š���������µ�À�}�Œ�Z�������v���]�u���^�����Z���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v�U���•�}�Á���]�š���v�]���Z�š���]�v��
�����Œ�����]�o���v�Ì�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ���P�š�U�������š�Œ���P���v���ñ�X�ô�ñ�õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�X�����]�������v�š�r
�•�‰�Œ�����Z���v�����v���•���Z�o�µ�v�P���v���Á���Œ�����v���]�v���î�ì�î�í���u�]�š���ð�X�ô�ô�õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��
und in 2022 oder später mit 970.000,00 € fällig. 

�^�}�v�•�Ÿ���P�����.���v���v�Ì�]���o�o�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v�������•�š���Z���v���(�º�Œ�������•���î�ì�í�ó��
���]�v�P���(�º�Z�Œ�š�������Z�W�r�^�Ç�•�š���u���c�t�}���]�•���^�]�P�u���^���u�]�š���õ�ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���(�º�Œ��
�î�ì�î�í���µ�v�����õ�ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���(�º�Œ�������•���:���Z�Œ���î�ì�î�î�X

���µ�•�������•�š���Z���v�����v���<�(�•�r�>�����•�]�v�P�À���Œ�š�Œ���P���v�����Œ�P�������v���•�]���Z���•�}�v�•�Ÿ���r
�P�����.���v���v�Ì�]���o�o�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���í�ð�X�ô�ì�ô�U�õ�ó���¦���(�º�Œ��
�����•���:���Z�Œ���î�ì�î�í�X

�����Œ�º�����Œ���Z�]�v���µ�•�������•�š���Z���v���•�}�v�•�Ÿ���P�����.���v���v�Ì�]���o�o�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�r
�P���v�����µ�•�����]�v���u�����Œ�������µ�Œ�����Z�š�•�À���Œ�š�Œ���P�U�������•�•���v���>���µ�(�Ì���]�š���]�u���:���Z�Œ��
�î�ì�î�ô�����v�����š�X�����]�����i���Z�Œ�o�]���Z�����.���v���v�Ì�]���o�o�����s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P�������o���µ�L����
�•�]���Z�����µ�(���Œ�µ�v�����í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�X��

���]�����&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�������Œ���•�}�v�•�Ÿ���P���v���.���v���v�Ì�]���o�o���v���s���Œ�‰�G���]���Z�š�µ�v�P���v��
���Œ�(�}�o�P�š�����µ�Œ���Z���G���º�•�•�]�P�����D�]�©�� ���o�������•���h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v�•�X

�d�Œ���µ�Z���v���À���Œ�u�‚�P���v�l�d�Œ���µ�Z���v���À���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v����
���•�� �����•�š���Z���v�� ���µ�•�� �D�]���š�l���µ�Ÿ���}�v���v�� �d�Œ���µ�Z���v���À���Œ�u�‚�P���v�� ���Ì�Á�X��
�d�Œ���µ�Z���v���À���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���]�v���,�‚�Z�����À�}�v���í�ô�ñ�X�î�ð�õ�U�ð�í���¦���~�s�}�Œ�r
�i���Z�Œ�W���í�ð�ò�X�õ�ó�ò�U�î�ó���¦�•�X

���Œ�o���µ�š���Œ�µ�v�P���v���Ì�µ�Œ���'���Á�]�v�v�r���µ�v�����s���Œ�o�µ�•�š�Œ�����Z�v�µ�v�P

�^�}�v�•�Ÿ���P�������v�P�������v

�� �� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ
  E E

�W���Œ�•�}�v���o�º�����Œ�o���•�•�µ�v�P�•�l�}�•�š���v�� �� �ì�U�ì�ì�� �í�ò�X�ì�ð�ô�U�ô�î

�������Œ�µ���Z�l�}�•�š���v�� �� �í�ï�ô�X�ð�î�ï�U�í�ô�� �ì�U�ì�ì

�t���Œ�š�����Œ�]���Z�Ÿ���P�µ�v�P���v���µ�v���������•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�����µ�(���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �ó�X�î�í�ñ�U�õ�ì�� �ð�ó�X�ñ�ï�î�U�ô�ì

�s���Œ�Á���Z�Œ���v�š�P���o�š���l�E���P���Ÿ���À�Ì�]�v�•���v�� �î�í�X�ò�î�ó�U�ò�ï�� �ì�U�ì�ì
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���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�� �o�]���Z�������v�Ì���Z�o
�����Œ���D�]�š���Œ�����]�š���Œ
�����]���� �•���Z�o�� �����Œ�� �]�u�� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ�� ���µ�Œ���Z�r
�•���Z�v�]�©�� �o�]���Z�������•���Z���L���]�P�š���v�����Œ�����]�š�v���Z�u���Œ��
�����š�Œ�µ�P�W

���µ�˜���Œ�����u�� �Á���Œ���v�� �õ�� �P���Œ�]�v�P�(�º�P�]�P�� �����r
�•���Z���L�� �]�P�š�������v�P���•�š���o�o�š�X

�D�]�š�P�o�]�������Œ�����Á���P�µ�v�P
���]�����'���•���Z���L�� �•�P�µ�š�Z�������v�������Œ���À���Œ���o���]�����v�r
�����v�� �D�]�š�P�o�]�������Œ�� �Z�������v�� �•�]���Z�� �]�u�� �>���µ�(����
�����•�� �'���•���Z���L�� �•�i���Z�Œ���•�� �µ�u�� �í�î�ô�X�í�ò�ì�U�ì�ì�� �¦��
���Œ�Z�‚�Z�š�X�� ���]���� �^�µ�u�u���� �����Œ�� �W�G���]���Z�š���v�š���]�o����
�����š�Œ���P�š�� �ï�X�ñ�ì�ó�X�î�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�X�� �'���u���˜�� �����Œ��
�^���š�Ì�µ�v�P�����v�š�•�‰�Œ�]���Z�š�����]���•�������Œ���,���L�� �•�µ�u�u���X
�^�]���� �Z���š�� �•�]���Z�� �P���P���v�º�����Œ�� �����u�� �s�}�Œ�i���Z�Œ��
�µ�u���î�í�í�X�ì�ð�ì�U�ì�ì���¦�����Œ�Z�‚�Z�š�X

�W�Œ�º�(�µ�v�P�•�À���Œ�����v����
���E���u�����µ�v�������v�•���Z�Œ�]�L���������•���Ì�µ�•�š���v���]�P���v���W�Œ�º�(�µ�v�P�•�À���Œ�����v�����•�W����
�À���Á���s���Œ�����v�������������v�r�Á�º�Œ�©�� ���u�����Œ�P�]�•���Z���Œ���t�}�Z�v�µ�v�P�•�r���µ�v����
�/�u�u�}���]�o�]���v�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�����X�s�X
�,���Œ���Á���P���ñ�î�l�ñ�ð�U���ó�ì�í�ó�ð���^�š�µ�©�� �P���Œ�š

�K�Œ�P���v����
�D�]�š�P�o�]�������Œ�������•�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•�W

�Z�}�o�(�����]�©�� �o�]�v�P�u���]���Œ���� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
�s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ�U���D���o���Œ���]�X0�Z�X

�,���]�l�}���>���]���Z���� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t0���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
�•�š���o�o�À�X���s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ�U�������v�l�l���µ�(�u���v�v����

�:�}���Z���v���•���o�š�Á���v�P���Œ���� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
selbstständiger Architekt  

�D�]���Z�����o���,�]�o�•������ �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
�����š�}�v�����µ���Œ

�'�‚�l�u���v���^���v�P�º�o���� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
Energieanlagenelektroniker 

�^�š���(���v���'�����o���Œ���� �ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�� �t�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
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